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1 Esipuhe

Vastuullisuus ja kestava kehitys on keskeinen osa Satakunnan ammatti-
korkeakoulun toimintaa ja arvoja. Ensimmainen kestavan kehityksen toimen-
pideohjelma on laadittu jo vuonna 2012. Useiden vuosien ajan kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden kysymyksia ja tekoja on pohdittu ja toteutettu run-
saasti. Toimintamme on muuttunut tavoitteellisemmaksi ja sdannonmukai-
semmaksi viimeisten vuosien aikana. Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat
strategiamme keskidssa. Kaikkea toimintaamme ohjaavat YK:n kestavan

kehityksen tavoitteet, jotka auttavat meita rakentamaan parempaa tulevaisuutta.

Nopeasti muuttuva toimintaymparistd korostaa entisestaan kestavan kehityk-
sen ja vastuullisen paatoksenteon merkitysta. Talla raportilla haluamme
osoittaa sitoutumisemme kestavan tulevaisuuden rakentamiseen yhdessa
opiskelijoidemme, henkilostdomme, yhteistyokumppaneidemme ja muiden si-
dosryhmiemme kanssa. Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen vastuu ovat
toimintamme kulmakivia, jotka kietoutuvat osaksi paivittaista tydtamme koulu-

tuksen, tutkimuksen ja aluekehityksen edistamiseksi.

Vuonna 2024 saavutimme merkittavia edistysaskeleita monilla osa-alueilla.
Esimerkkeina tasta ovat yhdenvertaisuuden edistaminen, tydelamayhteyk-
sien kehittaminen ja henkilostolle laadittu perehdytyspaketti vastuullisuudes-
ta. Pidimme niin ikaan tarkeana tehda vastuullisuudesta ja kestavyydesta en-
tistd nakyvampaa, tuoda sita konkreettisemmin esiin korkeakouluyhteisds-

samme seka vahvistaa naihin teemoihin liittyvaa osaamistamme.

Tama raportti kuvaa vuoden 2024 vastuullisuustyotamme ja esittelee edisty-
misemme suhteessa sitoumuksiimme. Raportin sisalto ja rakenne pohjaavat
ammattikorkeakoulujen yhdessa kehittdmaan vastuullisuusraportointimalliin,
joka ottaa soveltuvin osin huomioon EU:n kestavyysraportointidirektiivin peri-
aatteita seka huomioi ammattikorkeakoulujen liiketoimintamallin erityisluon-

teet ja niiden lakisaateiset tehtavat. Vaikka ammattikorkeakouluja ei ole



velvoitettu toteuttamaan vastuullisuusraportointia, haluamme vahvoina yh-
teiskunnallisina ja alueellisina toimijoina lisata avoimuutta ja vertailukelpoi-
suutta vastuullisuusraportoinnissamme. Samalla tarjoamme myds sidosryh-
millemme mahdollisimman laajasti tietoja, joita he voivat tarvita oman vas-

tuullisuusraportointinsa tukena.

Asiantunteva henkildstdmme on keskeisessa roolissa vastuullisuustydssa.
Henkilostomme kautta vastuullisuus- ja kestavyysnakokulmat integroituvat
vahvasti koulutukseemme, tutkimus- ja kehitystoimintaamme seka yhteistyo-
homme sidosryhmien kanssa, mika nakyy myos muualla korkeakoulumme

toiminnassa ja vaikuttavuudessa.

KORKEAKOULUYHTEISOMME ON
VASTUULLINEN JA EDISTAA

KESTAVAA KEHITYSTA




2 Vastuullisuuden johtaminen

Tama raportti on laadittu ammattikorkeakoulujen yhteisen raportointimallin
mukaisesti, jonka taustalla on CSRD-direktiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive) mukainen viitekehys. Kyseessa on koeraportti, jonka
viitekehys vastaa monilta osin VSME-rakennetta (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs). Raportissa kaytetty termi jalanjélki viittaa
toiminnan suoriin ymparistovaikutuksiin. Termilla kddenjélki viitataan koulu-

tuksen ja tutkimustoiminnan kautta syntyviin, kestavyytta edistaviin vaikutuksiin.

Satakunnan
kauppa-
kamari

Rauman Satakunnan
kauppa- yrittajat
kamari

Kuva 1. Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n omistajat.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n omistajia ovat alueen kaupungit ja
kunnat: Pori, Rauma, Kankaanpaa, Huittinen, Eurajoki, Eura, Harjavalta, Ko-
kemaki, Laitila, Sakyla, Ulvila ja Uusikaupunki sekd Rauman kauppakamari,
Satakunnan kauppakamari ja Satakunnan Yrittajat. Vastuullisuusraportti ei
kuitenkaan liity tai ole osana yhdenkaan omistajatahon vastuullisuusrapor-
tointia. Raportoinnin kohteena on ammattikorkeakoulun nelja kampusta ja se
kattaa opetuksen ja tutkimustoiminnan seka hallinnon. Raportoinnin ulkopuo-
lelle jaavat alihankintaketjujen vastuullisuus ja hiilijalanjalki. Vastuullisuusra-

portti toteutetaan itsenaisena raporttina. Raportoinnin sisaltdéa ei ole



varmennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta, vaan raportoinnin oi-
keellisuus varmistetaan sisaisella laadun- ja riskienhallinnalla. Raportoinnin

tulokset julkaistaan erikseen ammattikorkeakoulun verkkosivustolla.

Aiemmalla raportointikaudella laadittuihin hiilijalanjalkilaskelmiin on tehty
tarkennuksia, esimerkiksi hankintojen hiilijalanjaljen osalta, minka vuoksi
paastomaaria ei voi suoraan verrata edellisvuoden lukuihin. Toiminnan rapor-
tointiin liittyvissa tiedonkeruujarjestelmissa ei ole tapahtunut muutoksia edel-
liseen raportointikauteen verrattuna. Koska ammattikorkeakoulun vastuulli-
suusraportti on muilta osin ensimmainen laatuaan, muiden indikaattorien osalta
ei ole viela ilmennyt muutoksia, jotka vaikuttaisivat tulosten seurantaan tai

laskentaan.

Hiilijalanjalkilaskennassa kaytettavia paastokertoimia tarkastellaan vuosittain
ja paivitetaan tarpeen mukaan. Raportin rakenne noudattaa ESG-raportoin-
nin periaatteita, ja siihen on lisaksi sisallytetty koulutuksen seka tutkimustoi-
minnan kadenjalkea vahvistavat mittarit. Raportointimalli on laadittu yhteis-
tydssa suomalaisten ammattikorkeakoulujen kanssa, ja sen sisaltda tarkiste-

taan ja paivitetaan tarpeen mukaan vuosittain.

Raportin tiedot perustuvat ammattikorkeakoulun omiin tiedonkeruujarjestel-
miin, kuten kiinteistdjen hiilijalanjalkilaskentaan seka jarjestelmiin, joita ovat
esimerkiksi matkalaskuohjelma M2, opiskelijahallintajarjestelma Peppi seka
hankehallintajarjestelma Reportronic. Osa tiedoista on koottu SAMKin
muusta dokumentaatiosta. Tiedonkeruuprosessiin on osallistunut laajasti am-
mattikorkeakoulun henkildstoa, opiskelijoita ja keskeisia yhteistydkumppa-
neita. Hiilijalanjaljen laskennassa hyddynnetaan Ammattikorkeakoulujen reh-
torineuvosto Arene ry:n hiilijalanjalkilaskuria, jolla tuotetaan raportissa esitetyt
paastdkategoriat Scope 1 (oman kulutuksen paastét) ja Scope 2 (energian-
kulutuksen paastot) sekd ammattikorkeakoulutoiminnan kannalta keskeisim-

mat Scope 3 (arvoketjupaastot).

Raportin tulokset on kayty lapi kestava kehitys ja vastuullisuus -kehitysryh-
massa seka esitelty johtoryhmalle ennen niiden julkaisemista. Vastuullisuus-
raportti pohjautuu ESG-luokitteluun (Environmental, Social, Governance) ja



EU:n kestavyysraportointistandardeihin. Yhtenaisen raportointimallin tarkoi-
tuksena on tuottaa vertailukelpoisia tietoja korkeakoulujen valilla ja tukea ver-

taisoppimista.

ESG-luokittelu
Ymparistovastuu Sosiaalinen Hyva
(E) vastuu (S) hallintotapa (G)

Kuva 2. ESG-luokittelu.

2.1 Hallinto ja johtaminen

Ammattikorkeakoulun organisoinnista ja johtamisesta seka toimielinten ja
johtajien vastuista, tehtavista ja paatdsvallasta maarataan johtosaannaolla. Li-
saksi johdon vastuita tasmennetaan toimintasaannolla. Ammattikorkeakoulun
toiminnan kehittamisesta ja suunnittelusta vastaavat hallituksen ja toimitus-
johtajan lisaksi johtoryhma, opetuksen johtoryhma, tutkimuksen johtoryhma

seka muut korkeakoulun toiminnan kannalta tarpeelliset tiimit ja tydryhmat.

Johtoryhman tehtavana on valmistella ammattikorkeakoulun strategia, strate-
giset ja toiminnalliset tavoitteet, talousarvio ja toimintasuunnitelma seka tu-
lostavoitteet hallituksen paatettavaksi. Myos ammattikorkeakoulun toimintaan
liittyvat keskeiset sisaiset toimintaperiaatteet kasitellaan ja hyvaksytaan joh-
toryhman kokouksessa. Johtoryhma paattaa yhtion muiden monijasenisten
toimielinten asettamisesta ja kokoonpanosta, ellei lainsaadannodssa tai johto-
saannossa toisin maarata. Lisaksi johtoryhman tehtavana on johtaa strategis-
ten kehittdmishankkeiden etenemista seka varmistaa toiminnan kehittyminen

myods sidosryhmilta saadun palautteen perusteella.

Ammattikorkeakoulussa toimii johtoryhman asettama kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden kehittamisryhma3, joka ohjaa ja linjaa kestavyyteen ja
vastuullisuuteen liittyvia kehittdmistoimia ja tavoitteita seka valmistelee
kestavyysseikkoihin liittyvia toimintaperiaatteita. Kestavan kehityksen ja

vastuullisuuden kehittamisryhma myos valvoo kehittamistoimenpiteiden



onnistumista seka vastuullisuusraportointia. Kehittamisryhmassa on jasenia
mahdollisimman kattavasti eri toiminta-alueilta. Kehittamisryhmassa on
mukana my0s opiskelijaedustaja seka ylimman johdon edustajia. Kestava
kehitys ja vastuullisuus -kehittamisryhma on tavannut kuukausittain
kesakuukausia lukuun ottamatta. Vastuullisuusviestintaa sisaisissa ja
ulkoisissa kanavissa koordinoi kehittamisryhman puheenjohtaja yhdessa

viestintapalveluiden kanssa.

Kestava kehitys ja vastuullisuus -kehittamisryhmassa valmisteltujen toiminta-
periaatteiden hyvaksyminen seka ammattikorkeakoulun sitoutumisesta erilai-
siin kestavyysaloitteisiin paattaminen kuuluu johtoryhmalle. Kehittamisryhman
puheenjohtaja, vastuullisuusvastaava, esittelee ammattikorkeakoulussa tehta-
vaa vastuullisuusty6ta, valmisteltuja toimintaperiaatteita seka kestavyysaloit-
teita johtoryhman kokouksessa. Vastuullisuusvastaava osallistuu johtoryhman
kokouksiin aina tarvittaessa esiteltavan asian mukaan seka osallistuu kutsusta
myos hallituksen kokouksiin. Lahtokohtaisesti rehtori esittelee ammattikorkea-
koulun kestavyystoimia hallitukselle. Opetuksen johtoryhmassa kasitellaan
koulutuksen kestavyyden ja eettisyyden kehittamiseen liittyvat paatokset vas-
tuullisuusvastaavan esittelemana. Tutkimustoiminnan kehittamiseen liittyvat
paatokset kasitellaan tutkimuksen johtoryhmassa. Sosiaalisen vastuun aloit-
teita ja toimintaperiaatteita viedaan tarvittaessa lausuntokierrokselle myos tyo-

suojelutoimikuntaan tai yhteistoiminnan neuvottelukuntaan.

Johtoryhma seuraa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ohjausta seka val-
mistelee OKM:n ja ammattikorkeakoulun hallituksen ohjauksen alaisena am-
mattikorkeakoulun ja OKM:n valisen sopimuksen seka nelivuotisen sopimus-
kauden aikana tehtavia tarkennettavia toimenpiteita. OKM:n sopimuksessa
kaudella 2025-2028 on korkeakoulujen yhteisena kestavyystavoitteena
muun muassa edistaa yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestavaa
kehitysta ja kaksoissiirtymaa seka panostaa tyo- ja opiskeluhyvinvointiin ja
henkiloston osaamisen kehittamiseen. SAMKin omina tavoitteina OKM:n so-
pimuksessa on lisaksi hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa seka toimimi-
nen taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavalla ja

vastuullisella tavalla. Koulutuksessa panostetaan opiskelijarekrytointiin,



opintojen sujuvaan etenemiseen ja tarvelahtoiseen jatkuvan oppimisen tar-
jonnan kehittdmiseen, kansainvalisten opiskelijoiden integroituminen Sata-
kuntaan seka henkildston tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Tutkimustoimin-
nassa tavoitteena on vahvistaa strategisia kumppanuuksia ja Lansirannikko-

yhteistyota seka vahvistaa tutkijoiden vaylaa eurooppalaiseen yhteistyohon.

Kehittamisen painopisteet

Koulutus Tutkimus

« Opiskelijarekrytointi . Strategiset kumppanuudet

« Opintojen sujuvuus « Lansirannikko-yhteistyo

« Jatkuvan oppimisen tarjonnan « Tutkijoiden vayla
kehittaminen eurooppalaiseen yhteistydhon

« Kansainvalilisten opiskelijoiden
integroituminen Satakuntaan
« Tyohyvinvoinnin edistaminen

Olemme maaritelleet koulutuksen
kehittamisen tarkeimmat painopisteet seka
tutkimustoiminnan keskeisimmaét tavoitteet.

Kuva 3. Koulutuksen kehittamisen painopisteet.

Ammattikorkeakoululla on koko henkiloston tulospalkkiojarjestelma, joka pe-
rustuu taloudellisiin ja toiminnallisiin tuloksiin. Tulospalkkiojarjestelma tukee
vastuullisuutta palkitsemalla tuloksista, jotka tukevat pitkan aikavalin toiminta-
edellytyksia. Ammattikorkeakoulun henkilostdon jasenet voivat osallistua aloi-
tetoimintaan, joka tarjoaa mahdollisuuden esittaa ideoita, ehdotuksia ja rat-
kaisuja tyohon liittyviin ongelmakohtiin. Aloite ratkaisee jonkin haasteen, joka
ei kuulu henkilon omaan tydnkuvaan ja sen tulee sisaltaa konkreettinen rat-
kaisuehdotus ja kuvaus ehdotuksen toteuttamisesta. Vuosittain hyvaksyttyjen
aloitteiden joukosta valitaan palkittava aloite. Vastuullisuutta tai kestavyytta ei
ole erikseen huomioitu palkittavissa aloitteissa.

SAMKilla ei ole erillistd due diligence -prosessia. Vastuullisuusraportoinnin
tuloksia ei ole erikseen varmennettu, mutta raportoinnissa kaytetyt tietolah-
teet on mainittu soveltuvin osin aina raportoinnin yhteydessa. Raportin on

koostanut vastuullisuudesta vastaava henkilo hyodyntaen tarvittavia yksikoita
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ja asiantuntijoita. Tarvittavia tietoja on kysytty eri asiantuntijoita ja yksikoilta
raportissa edellytettyjen tietopisteiden pohjalta ja naista on koostettu yhtenai-
nen tekstikokonaisuus. Datan keruun ja analyysin aikana on tunnistettu mah-
dolliset aukot tiedoissa ja tehty lisaselvityksia tarpeen mukaan. Raportointiin

tarvittavat tietopyynnot on tehty kevaan 2025 aikana.

Vastuullisuusraportoinnin tuloksia ja sisaltda on kasitelty kestava kehitys ja
vastuullisuus -kehitysryhmassa. Raportoinnin tulokset on esitelty johtoryh-
malle, joka hyvaksyy vastuullisuusraportin. Laadun varmistamiseksi osana
vastuullisuusraporttia raportoidaan mittareiden mittausepavarmuudet ja mah-
dolliset muutokset aiempiin raportointikausiin verrattuna. Keskeiset sidosryh-
mat otetaan mukaan raportointiprosessiin ja raportoinnin tulokset esitellaan

eri sidosryhmille. Sidosryhmien palaute huomioidaan raportin kehittdmisessa.

Edistymisen arvioimiseksi kaytamme systemaattisia seurantamenetelmia, ku-
ten itsearviointia seka sisaisia ja ulkoisia arviointeja, ja raportoimme kesta-
vasta kehityksesta ja vastuullisuudesta osana laatujarjestelmaa ja johtamisen

vuosikelloa.

Ammattikorkeakoulun vastuullisuusviestinnalla on mahdollisuus vahvistaa
oppilaitoksen houkuttelevuutta kouluttajana ja yhteistydkumppanina. Kesta-
vyysaiheiden korostaminen viestinnassa voi lisata kiinnostusta ja tuoda kil-
pailuetua opiskelijoiden ja yhteistyborganisaatioiden keskuudessa. Toisaalta,
jos korkeakoulu ei pysty vastaamaan kestavyyshaasteisiin riittavan tehok-
kaasti ja ajallaan, on riskina mainehaitta ja luottamuksen heikentyminen. Ta-
man vuoksi vastuullisuusviestinnan suunnitelmallinen koordinointi ja johdon-
mukainen kestavyystoimien viestiminen ovat keskeisessa roolissa organisaa-

tion julkisuuskuvan yllapitamisessa ja vahvistamisessa.

2.2 Strategia ja arvoketju

Ammattikorkeakoulun liiketoimintamalli perustuu tydelaman ja yhteiskunnan
osaamisen ja kehittamisen tarpeisiin. Se perustuu myds yhdistelmaan, jossa
toimitaan seka osittain valtion saatelemilla markkinoilla etta taysin avoimilla ja

kilpailluilla markkinoilla. Tulot perustuvat tuloksiin (output/performance), jotka
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rahoitetaan valtion, ulkoisesti rahoitetun tutkimustoiminnan ja myydyn koulu-
tuksen kautta. Ammattikorkeakoulu on voittoa tavoittelematon ammattikor-
keakouluosakeyhtio, ja mahdollinen voitto tulee kayttaa ainoastaan korkea-

koulun toimintaan.

Strategiamme mukaan olemme yhteista tulevaisuutta ja hallittua kasvua ra-
kentava aktiivinen yhteisO. Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat Meidén
SAMK -strategian keskeisia osia. Tyoelamalahtdinen koulutuksemme mah-
dollistaa sen, etta jokainen opiskelijamme valmistuu ja tyollistyy. Korkeakou-
lumme menestyksen ytimessa ovat yhteisollisyys, vastuullisuus ja ennakko-
luulottomuus. Nama arvot nakyvat paivittaisessa tekemisessamme ja luovat

perustan inhimilliselle, kestavalle ja uudistumiskykyiselle toimintakulttuurille.

Toimimme arvojemme mukaan taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavalla ja vastuullisella tavalla. Suunnittelemme toimintaam-
me siten, etta se on taloudellisesti kestavaa pitkalla aikavalilla. Ymparistoys-
tavalliset kaytannot vahvistavat ekologista kestavyyttamme. Arvostamme toi-
siamme ja kunnioitamme ihmisten erilaisuutta. Edistamme tasa-arvoa, yh-
denvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Olemme vastuullinen tyénantaja ja
syrjimaton korkeakouluyhteiso. Jokainen korkeakouluyhteisomme jasen kan-

taa vastuun yhteison menestyksesta.



12

Mita vastuullisuus merkitsee meille?

. Suunnittelemme toimintaamme
taloudellisesti kestavasti pitkalla aikavalilla

C Ympéristdystavilliset kaytannét
vahvistavat ekologista kestavyyttamme

Arvostamme toisiamme ja kunnioitamme
’ ihmisten erilaisuutta

& Edistimme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja oikeudenmukaisuutta.

Olemme vastuullinen tyénantaja ja
‘ syrjiméaton korkeakouluyhteiso.

Kuva 4. Mita vastuullisuus merkitsee meille?

Tuloksellisen toiminnan perustana ovat onnistunut opiskelijarekrytointi,
opintojen sujuva eteneminen ja maaraajassa valmistuminen seka kattava,
tarvelahtdinen jatkuvan oppimisen tarjonta. Tuloksellista toimintaa vahvis-
tavat kasvava ja vaikuttava kansainvalinen koulutus ja tutkimus. Tilinpaa-
toksen (sijoitusten arvonmuutoksilla oikaistu) tulos on joka vuosi positiivinen.
Tuloksellinen toiminta ja sijoitustoiminnan tuotot mahdollistavat toiminnan

jatkuvan kehittamisen.

2.3 SAMKIin vastuullisuustyo ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet

Satakunnan ammattikorkeakoulun vastuullisuustyd pohjautuu YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Sisdisen olennaisuusarvioinnin perusteella naista
merkittavimmat kestavan kehityksen tavoitteet SAMKin toiminnan kannalta

ovat seuraavat: terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, hyvan koulutuksen
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takaaminen, ihmisarvoisen tyon ja talouskasvun edistaminen, eriarvoisuuden
vahentaminen, kestavan teollisuuden ja innovaatioiden edistaminen ja
kestavien infrastruktuurien rakentaminen seka kestavien kaupunkien ja
yhteis6jen takaaminen. Pyrimme kuitenkin tukemaan toiminnassamme

kaikkia 17:aa kestavan kehityksen tavoitetta.

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti edistamme kestavaa kehitysta neljalla
eri karjella: 1) korkeakouluyhteisomme on vastuullinen ja edistaa kestavaa
kehitysta, 2) koulutamme osaajia, jotka edistavat kestavaa kehitysta, 3) tutki-
mustoimintamme tuottaa ratkaisuja kestavyyshaasteisiin ja 4) hiilineutraali

korkeakoulu vuoteen 2030 mennessa.

TERVEYTTA JA IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN
HYVINVOINTIA TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA A

—/v\fv ﬁi =»

Korkeakouluyhteisomme on vastuullinen ja edistaa kestavaa kehitysta.

Olemme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti vastuullinen
tyonantaja. Toimintamme on vastuullista ja lapinakyvaa. Henkilostomme tun-
tee omaan tyohonsa liittyvat ja sita ohjaavat keskeiset kestavan kehityksen

linjaukset. Seuraamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tilaa vuosittain.

Kehitamme jatkuvasti koko korkeakouluyhteisdn kestavan kehityksen ja vas-
tuullisuuden osaamista. Perehdytyksemme sisaltaa kestavan kehityksen ai-
healueen. Kehitamme toimintaamme avoimesti yhdessa henkiloston, opiske-
lijoiden ja sidosryhmien kanssa. Edellytdmme sidosryhmiltdmme ymparisto-
ja yhteiskuntavastuuta. Edistamme yhteisdmme saavutettavuutta ja esteetto-
myytta, jotta jokaisella olisi mahdollisimman hyvat mahdollisuudet osallistua

yhteison toimintaan.
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Koulutamme osaajia, jotka edistavat kestavaa kehitysta. Tutkintoon joh-

tava koulutuksemme tuottaa osaajia, jotka osaavat edistaa kestavaa kehi-
tysta tydelamassa ja yhteiskunnassa. Tarjoamme jatkuvan oppimisen koulu-
tuksia, jotka edistavat kestavyysmuutoksen toteutumista kaikilla yhteiskun-
nan osa-alueilla ja tasoilla. Edistamme korkeakoulutuksen saavutettavuutta,
jotta jokainen voi tavoitella koulutusta ja osaamista perhetaustasta, sukupuo-
lesta, kielesta, etnisesta taustasta, kansallisuudesta, toimintarajoitteesta,

asuinpaikasta tai muusta yksilosta riippumattomasta tekijasta riippumatta.

Tutkimustoimintamme tuottaa ratkaisuja kestavyyshaasteisiin. Tuotamme
opiskelijoita osallistaen tutkimustoiminnallamme ratkaisuja kestavyyshaastei-
siin ja edistamme kestavaa kehitysta yhteistyossa korkeakouluyhteison, elin-
keinoelaman ja julkisen sektorin kanssa. Hyddynnamme yhdessa kehitettya
kriteeristda tutkimustoiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamiseksi.
Kehitamme toimintaamme niin, etta meidat tunnetaan vetovoimaisina kumppa-
neina ja tydnantajina myos ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudel-

lisesti kestavan ja vastuullisen tutkimustoiminnan ansiosta.
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Olemme hiilineutraali korkeakoulu vuoteen 2030 mennessa. Toteutamme
hiilijalanjalkilaskennan vuosittain yhteisesti kehitetyn laskentamallin mukai-
sesti ja seuraamme hiilijalanjaljen kehittymista. Sitoudumme laskentaperus-
teiden kehittamiseen ja kayttamiseen yhteismitallisuuden ja lapinakyvyyden
varmistamiseksi. Toteutamme yhdessa suunniteltuja toimenpiteita hiilijalan-

jalkemme ja paastdojemme pienentamiseksi.

2.4 Sidosryhmayhteistyo

Ammattikorkeakoulujen ohjaus perustuu vahvaan yhteistydhon opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) ja Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) kanssa. OKM:n strategiset linjaukset ohjaavat ammattikorkeakoulujen
toimintaa kansallisella tasolla, kun taas Karvin toteuttamat arvioinnit tarjoavat
tietoa koulutuksen ja toiminnan laadun kehittamiseksi. Arviointien tulokset
auttavat maarittamaan korkeakoulukohtaisia kehityskohteita ja mahdollistavat

eri ammattikorkeakoulujen valisen vertailukehittamisen.

Ammattikorkeakoulut hyddyntavat Arenen viitekehyksia ja materiaaleja integ-
roitaessa kestavyysajattelua opetukseen ja tutkimustyohon. Naista tarkeim-
pind mainittakoon Arenen geneeriset kompetenssit ja vastuullisen tutkimus-
toiminnan kestavyyskriteerit. Arenen kestavan kehityksen tyoryhma alaryhmi-
neen ohjaa osaltaan myods yhteista vastuullisuustyota. Yhteiset tyoryhmat ja
viitekehykset luovat pohjan ammattikorkeakoulujen valiselle yhteistyolle, mika
tukee koulutuksen saavutettavuutta, vaikuttavuutta ja pitkajanteista kehitys-
tyota. Nain varmistetaan, etta koulutuksen laatu ja tydelamayhteistyo vastaa-
vat niin paikallisiin kuin kansallisiin tarpeisiin, samalla kun edistetaan kesta-

van kehityksen tavoitteiden toteutumista.
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Keskeisimmat sidosryhmat koostuvat koulutuspolitiikan vaikuttajista, omista-
jatahoista, korkeakoulukumppaneista seka kansallisista ja kansainvalisista
tydelamakumppaneista. Lisaksi ammattikorkeakoulun sidosryhmayhteistyo
perustuu muun muassa lainsaadantdon, sopimussuhteisiin, omistajuuteen,
opiskelija- ja asiakassuhteisiin. Sidosryhmien nakemykset ja odotukset ote-

taan huomioon strategisessa suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Keskeiset sidosryhmit

Kansalliset ja
kansainvaliset
tyoelama-
kumppanit

Koul -
oulutus Korkeakoulu-

kumppanit

politiikan Omistajatahot
vaikuttajat

Ammattikorkeakoulun sidosryhmayhteisty6é perustuu muun
muassa lainsaadantéon, sopimussuhteisiin, omistajuuteen,
opiskelija- ja asiakassuhteisiin.

Kuva 5. SAMKIin keskeiset sidosryhmat.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportoidaan saanndllisesti vuorovaikutuk-
sen tuloksista, kuten sidosryhmien ilmaisemista eduista ja nakemyksista.
Naiden nakemysten perusteella voidaan esimerkiksi mukauttaa koulutustar-
jontaa, vahvistaa tydelamayhteistyota tai kehittaa uusia palvelumalleja vas-
taamaan yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Sidosryhmayhteistyon tarkoituksena on
varmistaa, etta toiminta ja paatokset tukevat korkeakoulun strategisia tavoit-

teita mutta my0s edistavat laajempaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Ammattikorkeakoulut ovat tarkeita tutkimuksen aluekehittajia jo ammattikor-
keakoululain (932/2014) velvoittamina. Yhteys maakunnallisiin, alueellisiin,
valtakunnallisiin ja kansainvalisiin sidosryhmiin on olennainen osa ammatti-
korkeakoulujen tutkimustoimintaa ja sen vaikuttavuutta. Yhteys tyoelamaan
ja yrityksiin on tiivis, ja siksi liike-elaman toimijat ovat tarkeita sidosryhmia
kaikille ammattikorkeakouluille. Yhdessa muiden korkeakoulujen ja julkistoi-
mijoiden kanssa ammattikorkeakoulut edistavat kestavaa ja vastuullista alue-

kehitysta ja yllapitavat tiiviita monialaisia verkostoja.
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Sidosryhmatyd on kaytanndssa osa kaikkea ammattikorkeakoulun toimintaa.
Tutkimustoiminnassa sidosryhmat ovat hankkeiden kohderyhmia, osatoteut-
tajia, hyodynsaajia (suoraan tai valillisesti) tai rahoittajia. Ammattikorkeakou-
lun tutkimuskeskukset, opetus- ja tutkimuspaallikot, kumppanuuspaallikko
seka tutkimuksen vararehtori tekevat yhteistyota sidosryhmien kanssa suo-
raan koko projektin elinkaaren ajan. Ammattikorkeakoulun sidosryhmat, ra-
hoittajat ja omistajat vaativat myos tutkimustoiminnalta vastuullisuutta seka
eri tasoisiin kestavyystavoitteisiin vastaamista. Ammattikorkeakoulu on osa
laajempaa kunnallista ja maakunnallista julkisten toimijoiden verkostoa, jotka
toteuttava tutkimustoiminnan kautta maakuntaohjelmien ja -strategioiden
seka kunnallisten ilmasto-ohjelmien toimenpiteita ja tavoitteita. Ammattikor-
keakoulun strategia ohjaa myos tutkimustyota ja sen vastuullisuustavoitteet
ovat omistajien hyvaksymia. Ammattikorkeakoulun kumppanuussopimukset
seka neuvottelukunnat tuovat osaltaan toiveita ja sisaltoja tutkimustoimintaan.

Tana vuonna hankkeisiin on osallistunut lahes 700 yritysta ja organisaatiota.

Ammattikorkeakoulujen tutkimushanketoiminnan merkittdvimmat rahoittajat
koostuvat seka kansallisista etta kansainvalisista tahoista. Kansallisesti mer-
kittavia rahoittajia ovat ELY-keskukset ja maakuntien liitot, jotka tukevat eri-
tyisesti Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) kautta toteutettavia hankkeita. Rahoittajayhteistyon keskion muodos-

tavat erilaiset hankekohtaiset ohjausryhmat seka muut sidosryhmatapaamiset.

Kansainvalisesti tarkeimpia sidosryhmia ovat korkeakoulukumppaneiden
ohella erilaiset rahoitusta tarjoavat ohjelmat, jotka edistavat rajat ylittdvaa yh-
teistyota (Interreg) tai liikkuvuutta (Erasmus+-ohjelma). Naiden ohjelmien
kautta ammattikorkeakoulut paasevat liittymaan kansainvalisiin verkostoihin,
vahvistavat osaamisen vaihtoa ja kehittavat uusia toimintamalleja. Yhteistyo
naiden rahoittajien suuntaan tapahtuu yhdyshenkildiden ja ohjausryhmatyos-

kentelyn kautta.

Alumnit ovat ammattikorkeakouluille strategisesti tarkea sidosryhma. Ammat-
tikorkeakoulutuksen tuntevien alumnien hyddyntaminen koulutuksen ja tutki-
mustoiminnan kehittamisessa on perusteltua ja luontevaa. Alumneilla voi olla

erilaisia rooleja koulutuksen sisaltéjen tai menetelmien arvioinnissa ja
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uudistamisessa, tyoelamayhteistyon tiivistamisessa seka ammattikorkeakou-

[utoiminnan tunnettuuden lisdamisessa.

2.5 Olennaisuusarviointi

SAMK ei ole tehnyt erillistd olennaisuusarviointia omille sidosryhmilleen. Jat-
kuva vuoropuhelu eri intressi-, kumppani- ja asiakastahojen kanssa on var-
mistanut sen, etta naiden nakemykset otetaan huomioon toiminnan suunnit-
telussa pitkallakin aikajanteella. Lisaksi SAMKin toiminta pohjautuu toimin-
taympariston seuraamiseen ja analysointiin seka kattavan liiketoimintatiedon
hyodyntamiseen. Naita laadullisia ja maarallisia tietoja hyodyntamalla toi-

mimme omalla saadellylla sektorillamme strategiaamme toteuttaen.

Suomen ammattikorkeakouluilla on paljon yhteisia sidosryhmia. Ammattikor-
keakoulut suunnittelevatkin tulevaisuudessa yhteisesti toteutettua, kansalli-
sille sidosryhmille suunnattua kaksoisolennaisuusanalyysia. Tulevasta yhtei-
sesta analyysista on hyotya jokaisen ammattikorkeakoulun toiminnalle ja kes-
tavyystyon kehittdmiselle. Samoin tama analyysi hyodyttaa koulutuksen val-
takunnallista hallinnointia ja tavoiteasetantaa tarjoamalla kattavan kuvan eri

korkeakoulujen yhtenaisesta toiminnasta ja jaetuista painopisteista.

2.6 Olennaiset riskit ja mahdollisuudet

SAMKissa tehdaan saanndllisesti riskianalyysit strategiaprosessin perustaksi.
Lisaksi riskianalyyseja tehdaan systemaattisesti hanketoiminnassa, joka toi-
nen vuosi tutkinto-ohjelmissa ja vuosittain ICT-palveluissa. Tulokset ovat
henkilokunnan saatavilla intran laatusivulla. Riskien hallinnassa on ratkaise-
vaa ulkoisen ja sisaisen toimintaympariston huomiointi. SAMKin johtamisjar-
jestelmaa ohjaava 1SO9001:2018-standardi ohjaa vahvasti systemaattiseen
riskienhallintaan. Sertifioitu jarjestelma takaa sen, etta riskienhallinnan tarkoi-
tuksenmukaisuus auditoidaan saanndéllisesti kansainvalisen sertifiointiyrityk-
sen DNV:n toimesta. Yleisesti riskienhallinnassa korostuvat nykyisin vahvasti

kestavan kehityksen ja vastuullisuuden periaatteet. Myds ISO9001-standar-
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diin on lisatty organisaation vastuu ulkoisten kumppaneidensa riskienhallin-

nasta ilmastonmuutoksen hillinnassa.

HIILINEUTRAALIA
KORKEAKOULUA

S
INE)

3 Ymparistovastuu ja hiilijalanjalki

SAMK on asettanut tavoitteita ymparistovastuun toteutumiseen ja maaritellyt,
miten naiden toimien vaikuttavuutta tarkastellaan. Organisaation ymparisto-
vastuuta ja kestavaa kehitysta ohjaavat periaatteet perustuvat Arenen yhtei-
siin tavoitteisiin. Naissa korostetaan ilmastotyota, vastuullista resurssien
kayttoa seka kestavyysosaamisen vahvistamista opetuksessa ja tutkimuk-
sessa. Toimintaperiaatteet ohjaavat koko organisaation toimintaa opetuk-

sesta hankintoihin ja kiinteistonhallintaan.

SAMKIin ensisijainen tavoite on olla hiilineutraali kampus vuonna 2030. Ta-
voite kytkeytyy Arenen asettamiin maarallisiin tavoitteisiin, joissa korostetaan
paastojen vahentamista ja positiivisen hiilikadenjaljen kasvattamista. Hiilika-
denjalkea voidaan kasvattaa muun muassa opiskelijoiden ymparistdvastuu-
osaamisen, kestavan kehityksen ja ymparistovastuuseen kytkeytyvan tutki-
mustoiminnan ja innovoinnin lisdamisella seka kasvattamalla johtamisen ja

henkiloston osaamista.

Satakunnan ammattikorkeakoulu on sitoutunut kehittdamaan toimintaansa
hillitakseen ilmastonmuutosta. Toimintaperiaatteemme kattavat energia-
tehokkuuden parantamisen, uusiutuvan energian kayttoonoton, vastuulliset
hankintakaytanteet, luonnon monimuotoisuuden tukemisen seka jatteen ja
paastojen hallinnan. Korkeakouluyhteisomme ilmastonmuutokseen liittyvat

toimintaperiaatteet ohjaavat vastuullista liiketoimintaa ja resurssien kestavaa
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kayttdoa. Naihin periaatteisiin kuuluvat muun muassa hiilitiekartan toteuttami-
nen lyhyen aikavalin tavoitteena, vastuullisuusohjelma, hankintaohjeiden

kehittaminen seka kiertotaloustoimenpiteet.

Tavoitteenamme on pienentaa korkeakoulun hiilijalanjalkea, vahentaa
ymparistokuormitusta ja edistaa ilmastotietoisuutta korkeakouluyhteisossa.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia ammattikorkeakoulun toimipaikkoja ja
sidosryhmia, kuten opiskelijoita, henkilokuntaa ja yhteistydokumppaneita.
Pyrimme minimoimaan toimintamme negatiiviset ymparistovaikutukset ja

tukemaan kestavan kehityksen tavoitteita.

3.1 Toimet ja resurssit

SAMKissa on toteutettu ja suunniteltu useita ilmastonmuutoksen hillintaan ja
kestavaan kehitykseen liittyvia toimenpiteita. Jo aiemmin, korkeakoulun suu-
rimmassa kiinteistdssa on otettu kayttdon geolampadjarjestelma seka sertifioi-
dusti uusiutuva sahko. Raportointivuonna kiinteistdissa on keskitytty energia-
tehokkuustoimenpiteissa LED-valojen kayttéonottoon ja tilatehokkuuden mit-
tauksiin. LED-valojen kayttdonoton vaikutusta energiansaastoon ei ole pys-
tytty viela havainnollistamaan ja tilatehokkuuden toimenpiteet realisoituvat tu-

levina vuosina.

Olemme lisanneet kiertotalouden mukaisia hankintoja ja kaynnistaneet han-
kintakaytanteiden paivitystyon, jotta kaikilta tavarantoimittajilta voidaan jat-
kossa edellyttaa raportointia vahahiilisista toimintamalleista seka mahdolli-
suutta tarjota ymparistdvaikutuksiltaan parempaa tuotteita. SAMK toimii
vuokrakiinteistdissa, joten tulevien kiinteistoihin liittyvien parannus- ja ener-
giatehokkuustoimien mahdollistaminen vaatii tiivista yhteistyota kampuskiin-
teistdjen omistajien kanssa, jolloin SAMKilla on lahinna valillinen vaikutus.
Kuitenkin omaa toimintaa tarkastelemalla ja toimintaa tehostamalla voidaan
saada energiansaastohyotyja, mika puhtaamman energian kayttomahdolli-
suuksien lisdantyessa onkin tarkea toimi matkalla kohti yha vahapaastodisem-
paa yhteiskuntaa. Kestavan kehityksen teemoja on sisallytetty opetussuunni-
telmiin ja tutkimushankkeisiin, jotta korkeakouluyhteiso voi edistaa
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iimastotavoitteita laajemmin. Tasta esimerkkina toimii yhteistydssa Oraksen
kanssa tehty selvitys alyhanojen vaikutuksesta kiinteistojen vedenkulutuk-
seen ja veden laatuun. Odottavina tuloksina ovat paastojen ja luonnonvaro-
jen kulutuksen vahentyminen, ymparistotietoisuuden kasvu seka vastuullisten

kaytantojen vakiinnuttaminen osaksi korkeakoulun toimintaa.

Toimenpiteet vaikuttavat korkeakouluyhteison sidosryhmiin ja arvoketjun eri
vaiheisiin. Sidosryhmina tunnistamme opiskelijat, henkilokunnan, tutkimusyh-
teisot, hankintaketjut ja paikallisyhteisét ja yritykset. Arvoketjun vaiheina ovat
resurssien hankinnat ja toimintaympariston kehittaminen, kuten kestavan
energian kaytto ja rakennusten ja ymparistojen ekotehokkuus, vastuulliset
ateriapalvelut seka opetuksen ja tutkimuksen sisallot, ymparistovastuulliset

hankinnat ja kumppanuudet.

Lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla on kaynnissa seuraavanlaisia toi-

menpiteita:

¢ Lyhyen aikavalin (1-2 vuotta) tavoitteena on laatia hiilitiekartta,
jossa selvitetaan oleellisimmat paastolahteet ja mahdollisuudet vai-
kuttaa niihin. Pidamme tarkeana myos energiatehokkuustoimien tun-
nistamisen kaikkien kampusten osalta ja niiden jatkuvan edistamisen.
Lisaksi paivitamme hankintakriteerit siten, ettd hankinnoissa painote-
taan erityisesti vahanhiilisyyden raportointia.

o Keskipitkan aikavalin (3-5 vuotta) tavoitteina on tunnistettu hiilija-
lanjaljen jatkuva pienentaminen, kiertotalouden edistaminen ja pa-
nostaminen luonnon monimuotoisuuden tukemiseen, kuten Scope
1:n ja Scope 2:n osalta hiilineutraalius ja positiivisten luonto- ja ilmas-
tovaikutusten esiin tuominen.

o Pitkan aikavalin (yli 5 vuotta) tavoitteet tahtaavat hiilineutraaliuteen
vuoteen 2030 mennessa. Paastdvahennyksia tavoitellaan rehellisten
hiilivaittamien ja tieteeseen perustuviin vahentamistapojen avulla
Scope 3:n osalta. Tavoitteena on myods ilmastomydnteisten innovaa-

tioiden edistaminen.
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Hiilitiekartan laatiminen

1-2 . - S
vuotta Energiatehokkuustoimien tunnistaminen
Hankintakriteerien paivitys
Hiilijalanjaljen jatkuva pienentaminen
3-5 Kiertotalouden edistaminen
vuotta
Hiilineutraali Scope 1 ja 2 osalta
5 vuotta

Kuva 6. Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteet.

Satakunnan ammattikorkeakoulussa on vahennetty korkeakouluyhteisén ym-
paristohaittoja muun muassa kehittamalla jatteiden lajittelua, tehostamalla re-
surssien uudelleenkayttoa seka pidentamalla kalusteiden ja laitteiden kayt-
toikada hyodyntamalla korjauspalveluja ja jatkokayttdmahdollisuuksia seka
hankkimalla kierratettyja tuotteita. Kestavyysohjelman ja ilmastotoimien to-
teuttaminen vaatii taloudellisia resursseja, kuten investointeja uusiutuvaan
energiaan, energiatehokkuusratkaisuihin ja kestavaan infrastruktuuriin. To-
teuttaminen vaatii myos henkilostoresursseja, jotta voidaan tarjota muun mu-
assa koulutuksia henkilokunnalle ja opiskelijoille seka erillisille asiantuntijatii-
meille ymparistdasioiden edistamiseksi. Taman lisaksi panostetaan yhteistyo-
hankkeisiin ja pilotointeihin kestavien ratkaisujen kehittdmiseksi. Mahdollisuu-
det toteuttaa kaikki toimenpiteet riippuvat osittain ulkoisista ennakkoehdoista,

kuten rahoitustuesta, kumppanuushankkeista ja sdantely-ymparistosta.
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3.2 Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta

Vuonna 2024 Satakunnan ammattikorkeakoulun neljan toimipisteen omiin toi-
mintoihin liittyva kokonaisenergian kulutus oli 9 249 MWh, josta sahkon
osuus oli 3 680 MWh ja lammityksen osuus 2 529 MWh. Viidennen kampuk-
sen osalta ei ole keratty tietoa energiankulutuksesta, ja paastot on laskettu
keskiarvokulutuksen mukaisesti. Lammityksen osalta fossiilisista l1ahteista pe-
raisin olevaa energiaa oli 201 MWh ja sahkon osalta noin 147 MWh. Uusiutu-
vista lahteista tuotettua sahkoa kaytettiin kaikissa kampuksissa yhteensa

3 211 MWh. Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian ko-
konaiskulutus ammattikorkeakoulussa oli 291 MWh (3 % kokonaisenergian
kulutuksesta). Uusiutuvista lahteistd (mukaan lukien itse tuotettu energia) pe-
raisin olevan energian kokonaiskulutus oli 7 968 MWh (86 % kokonaisener-
gian kulutuksesta), josta itse tuotetun energian kulutuksen osuus oli 3 040
MWh (33 % kokonaisenergian kulutuksesta). Fossiilisista lahetista peraisin
olevan energian osuus oli 348 MWh (4 % kokonaisenergian kulutuksesta).
Muista energialahteista (mm. kierratyspolttoaineet, teollisuuden hukkalampo
ja lampoépumput) peraisin olevan energian osuus oli 673 MWh (7 % koko-
naisenergian kulutuksesta). Vuonna 2024 ostettua lammitysenergiaa kului
noin 16,8 prosenttia ja sahkda noin 32,3 prosenttia enemman kuin vuonna
2023.
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Muut (lampoépumput,
teollisuuden hukkalampé,

Fossilliset ;o ratyspolttoaineet) 7 %
energialdhteet

4%

Ydinvoima

3% %,\

Uusiutuvat
energialdhteet
86 %

SAMKIin kokonaisenergiankulutus
vuonna 2024:
uusiutuvan energian osuus oli 92 %,
ydinvoiman osuus 5,5 % ja
fossiilisten polttoaineiden
osuus vain 2,5 %.

Kuva 7. Energianlahteet.

3.3 Prosessi ymparistovaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Satakunnan ammattikorkeakoulu raportoi paastéluokkien Scope 1 ja Scope 2
paastot Arenen hiilijalanjalkilaskurin mukaisesti. Raportointivuonna 2024

Scope 3 -paastdtiedot eivat ole viela kattavasti laskennassa mukana, silla ny-
kyiset tiedonkeruumenetelmat eivat tue kaikkien merkittavien paastoélahteiden

tunnistamista ja erittelya.

SAMKIin vuoden 2024 kokonaishiilijalanjalki oli 1 604 hiilidioksidiekvivalentti-
tonnia (tCO2e), mika merkitsee lahes 7 prosentin kasvua edellisesta
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vuodesta. Syyna tahan oli erityisesti hankinnoista seka energiankulutuksesta
johtuvien paastojen kasvu seka eraiden kategorioiden lahtotietojen tarkentu-

minen ja paastokertoimien paivitys.

Kokonaishiilijalanjalki jakautui GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol)
mukaisiin paastoluokkiin siten, ettd organisaation omat, Scope 1 -luokan,
paastot olivat 0,3 prosenttia kokonaispaastoista. Scope 1 -paastoihin sisally-
tettiin omien ja liisattujen autojen kaytto, ja yli 90 prosenttia paastoista aiheu-
tui omien dieselautojen kaytosta. Liisattujen autojen paastot laskettiin Arenen
laskentapohjan mukaisesti Scope 1 -luokkaan, vaikka ne tavallisesti laske-
taan osaksi Scope 3 -paastdluokkaa. Tama on laskentatekninen ratkaisu,
jolla liisattujen ajoneuvojen paastot saadaan mukaan laskentaan, vaikka ne

eivat ole organisaation omistamia.

Scope 2 -paastdjen osuus oli 10,1 prosenttia. Tahan luokkaan sisaltyy orga-
nisaation kuluttama energia. Scope 3 -paastéluokkaan kuuluvien paastdjen
osuus vuonna 2024 oli 89,7 prosenttia. Scope 3 -paastot ovat epasuoria
paastoja, jotka syntyvat SAMKin arvoketjussa, mutta eivat ole sen suorassa
omistuksessa tai hallinnassa. SAMKIin osalta paastoihin lasketaan matkusta-
misen ja hankintojen paastot seka kiinteiston paastot muun muassa vedenku-
lutuksen ja jatteiden osalta. Lisaksi Scope 3 -kategoriaan sisallytetaan sahkon

ja lammon osalta polttoaineketjujen paastot ja siirtohavididen osuus.

Kategorialuokittelun mukaan Scope 2 -paastoluokkaan tulisi sisallyttaa vain or-
ganisaation itse ostama ja hallinnoima energia. Nain ollen osa kampusten lam-
mitysenergiankulutuksesta tulisi lukea Scope 3 -paastdihin, silla SAMK toimii
vuokrakiinteistdssa eika voi suoraan vaikuttaa lammitysenergian kulutukseen
tai sen aiheuttamiin paastoihin. Vaikuttaminen on mahdollista vain valillisesti
esimerkiksi vuokrasopimusten tai yhteistyon kautta. Laskentateknisesti energi-
ankulutuksen paastot lasketaan kokonaisuudessaan Scope 2 -luokassa.
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Scope 1 Scope 2
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Kuva 8. Paastoéluokkien Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 osuudet.

Hankinnat kattoivat vuonna 2024 SAMKin kokonaispaastoista 65 prosenttia,
kiinteistot 25 prosenttia ja matkustaminen 10 prosenttia. Hankintojen paastot
nousivat noin 7 prosenttia vuoden 2023 tasosta. Hankintojen osalta suurim-
mat paastolahteet liittyivat laite-, tarvike- ja ohjelmistohankintoihin — nama ka-

tegoriat kattoivat puolet kaikkien hankintojen paastoista.

Kiinteistoon liittyvat Scope 3 -kategorian paastot kasvoivat, mutta tdhan vai-
kutti merkittavasti 1ahtotietojen tarkkuuden paraneminen ja paastdkertoimien
tarkentuminen, joten tulos ei ole taysin verrattavissa vuoden 2023 tulokseen.
Energiakulutusperaisten paastojen kasvu oli lahes 13 prosenttia. Paastojen

kasvu oli selvasti maltillisempaa kuin energiankulutuksen kasvu, silla kaytet-

tyjen energiayhtididen tarjoaman energian paastointensiteetti laski.

Matkustamisen osalta paastot laskivat lahes 24 prosenttia vuoteen 2023 ver-
rattuna. Merkittavinta oli, etta lentojen paastot laskivat 34 prosenttia. Myos
joukkoliikenteen kaytto lisaantyi, mika nakyi vastaavasti vahentyneina kilo-

metrikorvattuina matkoina.
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Kuva 9. Hankintojen, kiinteistdjen ja matkustuksen osuudet paastoista.
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Joukkoliikenne | 0,1 %
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0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Vedenkulutus

Omat ajoneuvot (scope 3)

Kuva 10. Tarkempi jaottelu eri paastoluokista.
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Tavoitteena on kehittaa tiedonkeruuta niin, etta paastot lasketaan laajemmin
GHG-protokollan mukaisesti. Nain Scope 3 -paastolahteet voidaan maarittaa
tarkemmin ja raportoida systemaattisesti vuoteen 2030 mennessa. Tahan si-
saltyy merkityksellisten Scope 3 -luokkien yksilGinti ja ulkopuolelle jatettyjen
luokkien perusteleminen. Laskennassa hyodynnetaan jatkossakin Arenen hii-
lijalanjalkilaskuria, ja sen tuottamat paastotiedot paivitetaan osaksi vastuulli-

suusraportointia.

Scope 3 -paastojen laskentaa (ostetut tuotteet ja palvelut, investoinnit, poltto-
aineiden tuotanto ja energiansiirtohaviot, jatteet, likematkustus, itselle vuok-
rattu omaisuus) kehitetdan yhteistydssa kiinteistopalveluiden ja hankintojen
kanssa, ja tavoitteena on lisata toimittajilta ja arvoketjuun kuuluvilta kumppa-
neilta saatujen ensisijaisten tietojen kayttoa. Paastokertoimia ja laskentame-

netelmia tarkastellaan vuosittain ja paivitetaan tarpeen mukaan.

Paastovahennystavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jatkossa entista tiiviim-
paa kytkosta paatoksentekoon, tarkempaa ja jarjestelmallisempaa tiedonke-

ruuta seka henkildston vahvempaa sitouttamista.

3.4 Luontovaikutukset ja niiden arviointi

SAMKissa ei toistaiseksi tehda luontovaikutusten arviointia. Ammattikorkea-
koulu kehittda luonnonvarojen kayttdoa, kierratysta ja jatehuoltoa koskevaa
tiedonkeruuta varmistaakseen, etta raportointi kattaa tulevaisuudessa keskei-
set resurssien kulutukseen ja jatehuoltoon liittyvat indikaattorit. Raportoin-
tivuonna 2024 vedenkulutus oli kaikilla kampuksilla yhteensa 8 166,92 m?.
Vedenkulutus kasvoi huomattavasti vuodesta 2023. Kasvu johtui useista teki-
jOista, kuten tarpeellisista vesijarjestelman huuhteluista seka jaahdytysjarjes-
telmassa ilmenneista ongelmista. Lisaksi jarjestelma ilmoitti tiettyjen kuukau-
sien osalta virheellisia lukemia, jolloin Iahtotiedot haettiin eri jarjestelmasta,
jossa ei ole eritelty kaikkien rakennuksessa toimivien toimijoiden vedenkulu-
tusta. Jatteiden maaraa ei ole seurattu kattavasti, koska nykyiset jarjestelmat
eivat viela mahdollista riittavan tarkkaa tiedonkeruuta kaikista luonnonvarojen

kayton ja jatehuollon osa-alueista.
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Tavoitteena on, etta vuoteen 2028 mennessa ammattikorkeakoululla on kay-
tossaan yhtenainen jarjestelma, joka mahdollistaa syntyvien jatejakeiden
(muovi, paperi, kartonki, biojate, metalli, lasi, energia, sekajate, sahko- ja
elektroniikkaromu ja vaarallinen jate) seka kierratyskelvottoman loppujatteen
maaran tarkan seurannan. Lisaksi vaarallisen jatteen maara ja laatu eritel-
tyna otetaan systemaattisesti osaksi raportointia. Vuoden 2030 loppuun men-
nessa tavoitteena on asettaa maaralliset vahennystavoitteet vedenkulutuk-
selle, sekajatteelle ja vaaralliselle jatteelle osana laajempaa kestavan kehi-

tyksen ohjelmaa.

Jatehuoltoa ja luonnonvarojen kayttoa kehitetaan, ja niita on jo kehitetty yh-
teistyossa kiinteistopalveluiden, siivouspalveluiden ja jatehuoltoyhtion kans-
sa. Kierratysratkaisuja, kuten Martela Outletin, Kiertonetin tai muiden uudel-
leenkayttoratkaisujen hyodyntamista, edistetaan aktiivisesti. Tavoitteena on
lisata kierratettavien materiaalien osuutta seka vahentaa sekajatteen maa-
raa. Lisaksi kierratys- ja vaihtopisteita on kehitetty ja kehitetaan lisaa tuke-

maan opiskelijoiden ja henkildston osallistumista kestavaan jatehuoltoon.

3.5 Fyysisten ja siirtymariskien seka ymparistoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Kampusten toimintaan kohdistuvat fyysiset riskit liittyvat sdan aari-ilmidihin,
kuten lampdtilavaihteluihin, rankkasateisiin ja kuivuusjaksoihin. limastonmuu-
toksen myota jaahdytys- ja lammityskustannukset voivat nousta merkitta-
vasti, mika lisda energiankulutusta ja operatiivisia kustannuksia. Toistuvat sa-
dejaksot ja mahdollinen vedenpinnan nousu lisaavat kosteusvaurioiden ja tul-
vimisen riskia kampusrakennuksissa, mika voi johtaa kalliisiin korjaustoimen-

piteisiin ja kiinteistojen yllapitokustannusten kasvuun.

Hankintaketjuissa siirtymariskit voivat nakya erityisesti ravintolapalveluissa ja
elintarvikkeiden saatavuudessa. limastonmuutoksen ja globaalien toimitus-
ketjujen muutosten myota elintarvikkeiden hinnannousu voi luoda painetta

joko korottaa hintoja asiakkaille tai siirtya edullisempiin ja vahemman kesta-
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viin ruokatuotteisiin. Tarkkoja kustannusvaikutuksia on vaikea arvioida, mutta

hintavaihteluiden kasvu lisaa budjetoinnin epavarmuutta.

A
(%

KOULUTAMME O5AAJIA,
JOTKA EDISTAVAT

KESTAVAA KEHITYSTA

4 Sosiaalinen vastuu

Ammattikorkeakoulun sosiaalisen vastuun piiriin kuuluvat seka henkilosto
etta opiskelijat. Sosiaalisen vastuun ulottaminen opiskelijoihin perustuu sii-
hen, etta opintojen jarjestaminen on yksi ammattikorkeakoulun paatehtavista.
Ammattikorkeakoulussa opiskeleminen on yleensa paatoimista, ja opiskelijat
ovat tarkea osa ammattikorkeakouluyhteisoa. Talldin opiskelijoiden tasapuoli-
nen kohteleminen, opintojen saavutettavuus ja opinnoissa etenemisen var-
mistaminen ovat korkeakoulun johdon vastuulla ja keskeinen osa ammatti-

korkeakoulun sosiaalisen vastuun toteuttamista.
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Ammattikorkeakoulussa noudatettavat sosiaalisen vastuun periaatteet johde-
taan strategiasta ja arvoista kasin. Toimintaa ohjaavia dokumentteja ovat
muun muassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, saavutettavuus-
suunnitelma ja turvallisemman tilan periaatteet. Lisaksi kaikki henkilostoa
koskevat, lakisaateiset tydosuojeluohjeet |0ytyvat sisdisesta intrasta (Intosta).
Kaikki asiakirjat paivitetaan saannollisesti tydsuojelutoimikunnassa, ja ne
kaydaan lapi niin johtoryhmassa kuin yhteistoiminnan neuvottelukunnassa.
Tarpeen mukaan niiden tekemiseen osallistetaan myds henkilostoa erilaisten
kehittamisryhmien ja kyselyiden avulla. Esihenkildiden ja tyontekijoiden saan-
nollinen tiedottaminen ja koulutus tyosuojeluasioissa on tarkeaa ja koulutusta

on pyritty lisdamaan seka monipuolistamaan (verkkokurssit ja lahiopetus).

4.1 Toimet ja resurssit

SAMKIin rekrytointiprosessi on tarkkaan kuvattu niin laatujarjestelmassa kuin
henkiloston sisaisessa intrassa. Rekrytointiprosessin monimenetelmaisyy-
della ja laajalla valintaryhmalla seka tarkalla dokumentoinnilla pyritdan saa-
maan hakijoista mahdollisimman monipuolinen kuva seka tarjoamaan kaikille
hakijoille tasapuolinen kohtelu. Yksi rekrytointiprosessin tarkea tavoite on

saada rekrytoitua osaava ja SAMKin yrityskulttuuriin sopiva tyontekija.

SAMKIin tydnantajana tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeu-
duttaisiin sukupuolesta riippumatta. Tydnantaja voi rohkaista tyopaikkailmoi-
tuksessa aliedustetun sukupuolen edustajia hakemaan tyopaikkaa. Tyonan-
tajamielikuvamarkkinoinnissa seka rekrytointi-ilmoituksissa pyritaan niin su-

kupuolitietoiseen kuin monimuotoisuutta korostavaan viestintaan.

SAMKissa on ollut kaytdssa uusi rekrytointijarjestelma noin vuoden verran.
Jarjestelman avulla olemme pystyneet parantamaan hakijaviestintaa ja saaneet
kerattya hakijoilta palautetta. Asteikolla 1-5 hakijapalautteen keskiarvo on 3,6.
Tavoitteena on nostaa palautteen keskiarvoa ja saada kerattyd enemman
palautetta. Suunnitelmissa on myos kokeilla anonyymia rekrytointia, jossa

hakijan nimi poistetaan valintaprosessin ensimmaisessa vaiheessa.
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SAMKIin perehdytysmalli on kuvattu laatujarjestelmassa seka henkildston in-
trassa. Perehdyttaminen koostuu kolmesta osa-alueesta: tyohontulovaiheen
perehdyttamisesta, omaan tyohon perehtymisesta seka perehdytyksen arvi-
oinnista. Perehdytysprosessia parannetaan jatkuvasti annetun palautteen
pohjalta, ja lisaksi palautteet kaydaan vuosittain Iapi niin yhteistoimintaneu-
vottelukunnassa kuin johtoryhmassakin. Vuonna 2024 muun muassa otettiin
kayttoon verkkokurssi osana yleisperehdytysta, ja perehdytyslomakkeelle

lisattiin oma osa-alue esihenkilotydhon perehtymista varten.

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen koostuu monesta eri osa-alueesta,
joista keskeisimmat ovat osaamistarpeen tunnistaminen, oikea-aikainen rek-
rytointi, uuden tydntekijan sujuva perehdytys, vuosittainen osaamistarpeiden

seuranta ja niihin reagointi seka tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi.

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on yllapitaa ja kehittda osaamista
SAMKIin tulevaisuuden tarpeiden mukaisesti. Johto on sitoutunut osaamisen
kehittamiseen, ja sille varmistetaan riittdva panostus ja rahoitus.
Onnistuminen edellyttaa myds henkilostolta positiivista asennoitumista oman
osaamisensa yllapitamiseen. Jokaiselle tyontekijalle on mahdollistettu

strategisen osaamisen kehittamiseen suunnattu kehityskeskustelumalli.

SAMKissa on kaytossa varhaisen tuen malli, jolla tarkoitetaan valitonta ja yh-
denvertaista puuttumista, joka alkaa tyduran alussa ja jatkuu koko tyouran
ajan. Se on tydntekijan ja tydnantajan yhteistydssa tekemaa ennakoivaa toi-
mintaa, jolla edistetaan tyokykya ja ehkaistaan tyokyvyttomyytta. Tyoterveys-
huolto on mukana tarvittaessa. Tyokyvyn varhainen tuki toteutetaan positiivi-
sessa ja kannustavassa hengessa. Sen tarkoituksena on nopea reagointi asi-
oihin, ongelmiin ja tilanteisiin. Tydkyvyn varhaisen tuen tavoitteena on, etta
jokainen tyontekija jaksaa tyossaan ja pysyy tyokykyisena. Jo muutaman
vuoden ajan SAMKin kaytdssa on ollut Mehilaisen tarjoama tyokykykom-
passi-tyokalu, joka mahdollistaa tyokykykeskustelujen kirjaamisen ja seuraa-
misen. Tydkalun avulla saadaan tarkempi kuva tyokeskusteluista organisaa-

tiotasolla. Myds esihenkiloiden varhaista puuttumista on lisatty.
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Vuosittain tyontekijoilla on myos mahdollisuus erilaisiin henkilokuntaetuihin.
Vuonna 2024 SAMKIin tyontekijat saivat halutessaan kayttéénsa muun mu-

assa seuraavanlaisia etuja:

e Tydsuhdepolkupyoraetu (otettu kayttdon lokakuussa 2023)

e Taysimaarainen Smartum lilkkunta-, kulttuuri- ja hierontaetu

e CampusMoWe-liikuntapalvelut edullisesti kaytossa koko henkildstolle
o Lakisaateista laajempi tyoterveyshuolto

e Sisaiset koulutukset ja tydnohjaus

e Henkilostokerhon tarjoamat tapahtumat

Vuoden 2024 henkilokuntaedut

Tyosuhde- SenarkinyRilkintas CampusMoWe-

R kulttuuri- j
polkupyoraetu h:]er:nl::eiz liikuntapalvelut

e Sisaiset Henkiléstékerh
5t huolt koulutukset ja enxflostokernon
tyoterveyshuolto tyénohjaus tapahtumat

Kuva 11. Vuoden 2024 henkilokuntaedut.

4.2 Tyontekijat ja sosiaalinen vastuu

Henkildston tyytyvaisyytta mitataan vuosittain tehtavalla henkildstotutkimuk-
sella. Vuonna 2024 kaytetty Eezy Oy:n henkilostotutkimus mittaa sitoutu-
mista, johtamista ja suorituskykya niin yksilotasolla, yksikkotasolla kuin orga-
nisaatiotasollakin. Vuoden 2024 vastausprosentti oli 84, joten kysely antaa
kattavan kuvan organisaation tilasta, ja se koetaan myos tarkeaksi tavaksi
vaikuttaa. Kyselyn tulokset kaydaan lapi niin johtotasolla kuin yksikoissakin.

Vuosittain laaditaan yksikkOkohtaiset toimenpiteet, joita yksikon paallikkod
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seuraa. Vuonna 2024 johtoryhma myds paatti, ettd SAMKIiin laaditaan toimin-

taa ohjaavat johtamislupaukset seka tyoyhteisdlupaukset.

Henkilosto osallistetaan korkeakoulun paatoksentekoon, ja kuuleminen mah-
dollistetaan formaalilla ja nonformaalilla tasolla. Tiimityoskentely ja tiimien si-
sainen vuorovaikutus mahdollistavat paatoksentekoon osallistumisen, mutta
mallin toimiessa huonosti se voi johtaa epatasa-arvoiseen osallistumiseen.
Prosessien jatkuva tarkastelu ja timimallin saanndllinen arviointi varmistavat
sujuvan tiedonkulun ja asioiden tarkoituksenmukaisen eteenpain viemisen.
Organisaation johdolla tulee olla tietoa ja taitoa tunnistaa katvealueita toimin-

nan sujuvuutta arvioitaessa.

Henkildstdon apuna ja tukena toimivat luottamushenkilot ja tydsuojeluvaltuute-
tut. Hyvin toimiva esihenkildmalli tukee henkildston jaksamista ja sitoutumista
tyohonsa ja organisaatioon seka toiminnan kehittamiseen. Henkildstopalaute,
toimiva kehityskeskustelukaytanto, toimiva tiimitydskentelymalli seka yhteis-

kehittamispaivat eri yksikoissa ja osaamisalueilla auttavat henkiloston osallis-

tamisessa ja sitouttamisessa.

Tutkinto-ohjelmien itsearvioinnit toteutetaan vuorovuosin riskianalyysien
kanssa. Tuloksia hyodynnetaan paitsi tutkinto-ohjelmissa sisaisesti, myos
osaamisalueiden kesken laajemmin. Tulokset kdydaan lapi opetuksen johto-
ryhmassa, johdon katselmuksessa ja johdon seminaarissa. Tulosten pohjalta
laaditaan jatkotoimenpiteita, joiden toteuttamista seurataan saanndllisesti, ja

joiden onnistumisesta ylin johto tekee arvion seuraavassa katselmuksessaan.

SAMKIin toimintaa seurataan saanndllisesti toteutettavan auditointiohjelman
avulla. Laaturyhma pitaa ylla auditointisuunnitelmia ja valvoo auditointien to-
teutuksia. Auditointeja on seka sisaisia etta ulkoisia, ja suunnitteilla on myos
uudenlaisia yhteistydssa sidosryhmien kanssa toteutettavia teema-auditoin-
teja. Auditointien tulosten kasittelyyn ja toimenpiteiden seurantaan on kay-

tossa systemaattiset menettelyt, joita henkilokunta voi seurata intrassa.

Henkildstosta tehdaan vuosittain melko kattava henkilostotilinpaatos, jossa
on esitetty henkilostolukuja henkilostoryhmittain ja sukupuolen mukaan. Se
sisaltda myos ikajakaumat seka vaihtuvuustiedot. Henkilostotilinpaatos toimii
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lisdtietomateriaalina niin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuin

yhteistoiminnassa laaditussa tydyhteison kehittdmissuunnitelmassakin.

TyoOsuojelutoimikunta ja yhteistoiminnan neuvottelukunta kayvat lapi ja vah-
vistavat vuosittain tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Vuonna 2024
paatettiin, etta tarkasteluvali on kahden vuoden valein, eli seuraavan kerran
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa seka siihen kirjattuja tavoitteita

tarkastellaan vuoden 2026 lopussa.

Monimuotoinen SAMK -kehittamisryhma on laatinut saavutettavuussuunnitel-
man, jota on tarkasteltu kyseisessa ryhmassa vuosittain. Saavutettavuussuun-
nitelman sisalto on jaettu eri osa-alueisiin: arvot, asenteet ja toimintakulttuuri,
johtaminen, fyysinen ymparistd, opetus ja oppiminen, tuki ja ohjaus, digitaali-
nen saavutettavuus, kirjastopalvelut seka opiskelijavalinnat. Saavutettavuus-

suunnitelma on kokonaisuudessaan luettavissa SAMKin verkkosivuilta.

Tuki ja

Johtaminen ohjaus

Toiminta-
kulttuuri

Arvot

Asenteet Digitaalinen
saavutettavuus

Kuva 12. Saavutettavuussuunnitelman osa-alueet.

4.3 Opiskelijat ja sosiaalinen vastuu

Opiskelijoita koulutetaan sosiaaliseen vastuuseen jo opintojen sisaltéja suun-
niteltaessa (ks. tarkemmin kohta 5.1). Kaikilla opiskelijoilla on paasy ARC-

ohjelmistoon, josta I6ytyvat opintoja ja opiskelijoiden toimintaa ohjaavat
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prosessikuvaukset. Prosessit on kuvattu visuaalisesti helppolukuiseen pro-
sessikarttaan, koodattu seka nimetty opintoja tai opintoihin liittyvia prosesseja
kuvaavin termein. Esimerkiksi opetussuunnitelmien laatimisesta on olemassa

oma prosessikuvauksensa.

Opinnot on kuvattu prosessein opiskelijoiden ja henkildston tydn ohjaamisek-
si. Prosessikuvausten avulla myos varmistetaan, etta opiskelijoita kohdellaan

mahdollisimman tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti.

Tutkinto-ohjelmissa opettajatiimit ovat laatineet pedagogisia pelikirjoja tut-
kinto-ohjelman opetukseen ja opiskelijaohjaukseen. Tavoitteena on, etta tut-
kinto-ohjelman opettajilla on yhtenevaiset kasitykset ja kaytanteet. Yhtena

merkityksellisena tavoitteena on opiskelijoiden tasa-arvon toteutuminen.

4.3.1 Opintojen ohjaus

SAMKIissa on panostettu opiskelijoiden ohjaukseen, jotta opinnot voisivat
edeta mahdollisimman sujuvasti ja opiskeluilmapiiri olisi turvallinen. Ohjaus-
prosessi on kuvattu opiskelijaohjauksen menettelyohjeessa. Ohjauksessa
noudatetaan holistista ohjausmallia, jossa jokainen samkilainen osallistuu
osaltaan ohjaukseen. Opiskelijoille on nimetty opettajatutorit ja vertaistutorit.
Tutortoimintaa hoidetaan yhdessa opiskelijakunnan kanssa, joka huolehtii

vuosittain vertaistutoreiden rekrytoinnista ja heidan kouluttamisestaan.

Menettelyohjeen mukaan opiskelijaohjausta ovat ne toimenpiteet, joilla tue-
taan opiskelijan oppimista ja opintojen sujuvaa etenemista. Opiskelijaohjaus
SAMKissa toteutetaan prosessina, jonka vaiheet ovat 1) opiskelijaohjauksen
suunnittelu ja vertaistutoreiden koulutus, 2) opiskelemaan hakeutuminen ja
opiskelijavalinta, 3) opiskelemaan hyvaksyminen, 4) opiskelun aloittaminen,

5) opiskelun eteneminen, 6) valmistuminen ja 7) alumnitoiminta.
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1l
7. Opiskelija-
( Alumnitoiminta ohjauksen

suunnittelu

2.
6. Opiskelemaan
Valmistuminen Opiskelijan hakeutuminen ja

ohjaus- opiskelijavalinta

prosessi

Kuva 13. Opiskelijan ohjausprosessi.

Tutoreiden lisaksi ohjausprosessiin kuuluvat erityisesti opinto-ohjaajat ja eri-
tyisopettaja. Opinto-ohjaaja vastaa osaamisalueen opiskelijaohjaustoimin-
nasta sovitun mukaisesti. Han vastaa opiskelijaohjauksen yhdenvertaisuu-
desta ja kehittaa koko organisaation laajuista opiskelijaohjausta yhteistyossa
ohjauksen koordinaattorin, erityisopettajan ja muiden osaamisalueiden
opinto-ohjaajien kanssa. Opinto-ohjaaja vastaa osaltaan opiskelijaohjauk-
sesta ja kehittaa sita opiskelijaohjaukseen osallistuvien muiden toimijoiden
kanssa. Han tekee yhteisty6ta muiden toimintayksikdiden kanssa, kuten jat-
kuvan oppimisen palveluiden, opiskelijapalveluiden ja kansainvalisyyspalve-
luiden kanssa. Opinto-ohjaaja myds tukee ja koordinoi osaamisalueen opet-
tajatutoreiden toimintaa, organisoi ja tukee vertaistutortoimintaa yhteistyossa
opiskelijakunta Sammakon kanssa seka toteuttaa ja ohjaa opiskelijatyota

haastavissa tilanteissa.

Erityisopettaja tukee ja ohjaa opiskelijoita, joilla on erityisen tuen tarve tai op-
pimisvaikeuksia. Han kehittaa ja tukee opiskelijan oppimaan oppimisen tai-
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toja ja opiskeluvalmiuksia yhteistydssa opinto-ohjaajien kanssa. Erityisopetta-
jan tehtavana on myos tukea opettajien, opettajatutoreiden ja opinto-ohjaa-
jien tyota oppimisvaikeuksissa olevan opiskelijan ohjaamisessa. Lisaksi eri-
tyisopettaja osallistuu saavutettavuuden ja esteettomyyden kehittamiseen yh-

teistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Tarpeen mukaan opiskelijoilla on tukenaan ja apunaan opinto-ohjaajan ja eri-
tyisopettajan lisaksi myos muita tukihenkildita, kuten opiskelijamentorit, kuraat-
tori, oppilaitospastori ja Ylioppilaiden terveydenhoitosaation opintopsykologi.
Naiden henkiloiden lisaksi opiskelijoiden hyvinvointia seurataan saanndllisissa
tutorkeskusteluissa. Myos opiskelijahyvinvointikyselyt antavat ohjaushenkilos-
tolle ajantasaista tietoa muun muassa opiskelijoiden voimavaroista, suhtautu-

misesta opintoihin, opetuksen tasosta seka oppimisympariston toimivuudesta.

SAMKissa toteutettiin vuonna 2023 ulkoinen auditointi opiskelijoiden ohjaus-
toiminnasta, ja sen tulokset |0ytyvat intran laatusivulta. Tulokset hyodynnet-
tiin ohjauksen kaytantojen parantamisessa vuonna 2024. Auditoinnista saa-
tiin apua myos ohjauksen kasikirjan toteuttamiseksi. Ohjauksen kasikirja on

julkaistu Finna-tietokannassa.

Satakunnan ammattikorkeakoulun uusille opiskelijoille on koottu kattava tieto-
paketti koulun verkkosivuille. Sivuilta I0ytyy tietoa yleisesti Satakunnan am-
mattikorkeakoulusta ja tutkinto-ohjelmittain informaatiota esimerkiksi opetta-
jatutoreista ja opinto-ohjaajista. Opiskelijakunta Sammakolla on myds omat
verkkosivut, jonne opiskelijoille on keratty tietoa muun muassa ohjauksen

mahdollisuuksista ja edunvalvontaan liittyvista asioista.

4.3.2 Opiskelun saavutettavuus

Menettelyohjeessa opiskelun saavutettavuudesta maaritellaan Satakunnan
ammattikorkeakoululle yhdenmukaiset kaytannot opiskelun saavutettavuuden
edistamiseksi. Ohje koskee opiskelijoita, joilla on todettu sellainen opintojen
edistymista haittaava sairaus, vamma tai muu este, jonka vuoksi han tarvit-
see opinnoissaan yksilOllisia jarjestelyja tai joilla vastaava este haittaa valin-
takokeen suorittamista. Ohjeessa huomioidaan niin Satakunnan
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ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijat ja ulkomaisista korkeakouluista tule-
vat vaihto-opiskelijat kuin avoimen ammattikorkeakoulun polkuopiskelijatkin.
Ohje ei kuitenkaan koske opintoihin sisaltyvaa harjoittelua eika organisaation

ulkopuolella suoritettavia opintoja.

4.4 SAMKin kehittamisryhmat

Vuonna 2024 Satakunnan ammattikorkeakoulussa toimi kuusi kehittamisryh-
maa: 1) kestava kehitys ja vastuullisuus -kehittdmisryhma, 2) laadunhallinnan
kehittamisryhma, 3) monimuotoinen SAMK -kehittdmisryhma, 4) opetuksen
kehittamisryhma, 5) opinnaytetydn kehittdmisryhma seka 6) opiskelu ja hy-

vinvointi -kehittamisryhma.

Kehittamisryhmien tarkoituksena on sitouttaa henkilosto ja opiskelijat kehitta-
maan korkeakoulun toimintaa. Toisena tehtadvana on varmistaa, etta toimin-
nan kehittamisen ja jatkuvan parantamisen mielletaan kuuluvan kaikille: se

on kaikkien oikeus, ei vain ylimman johdon tyota.

Opiskelijakunta Sammakko vastaa opiskelijoiden edunvalvonnasta ja seuraa
opiskelijoiden kohtelua. Opiskelijoilla on edustus lahes kaikissa SAMKin ke-
hittamisryhmissa eli opiskelijakunnan edustaja edustaa ryhmissa kaikkia
opiskelijoita. Sammakko valitsee autonomisesti edustajansa kuhunkin kehit-
tamisryhmaan. Opiskelu- ja hyvinvointi -kehittdmisryhmassa on yhteistyota-
hojen edustajia myds muun muassa seurakunnista ja Ylioppilaiden tervey-

denhoitosaatiosta.

Kehittamisryhmien toiminta on lapinakyvaa ja kaikkien samkilaisten arvioita-
vissa olevaa, silla ryhmat laativat vuosittain toiminnastaan toimintaraportit ja
-suunnitelmat. Ryhmien kokoonpanot seka edella mainitut raportit ovat henki-

[6kunnan saatavilla SAMKin intran laatusivulla.
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4.5 Opiskelijoiden ja henkiloston vaikuttamismahdollisuudet ja
muutoksenhakumahdollisuudet

Ammattikorkeakouluissa on lain ja asetusten mukaisia muutoksenhaun mal-
leja, jotka tayttavat kaikissa ammattikorkeakouluissa samat edellytykset. Nai-
den lisaksi SAMKissa opiskelijoilla ja henkildstolla on erilaisia mahdollisuuk-

sia vaikuttaa korkeakoulun toimintaan.

Opiskelijoilla on mahdollisuus vaikuttaa opintojaksojensa sisaltoon ensimmai-
sella toteutuskerralla, jolloin opettaja esittelee jakson toteutussuunnitelman.
Talldin suunnitelmaan voidaan tehda vield muutoksia. Opiskelijoiden edelly-
tetaan myos antavan palautetta opintojaksoistaan Tuudo-sovelluksessa ole-
van opintojaksopalautejarjestelman kautta, jolloin he saavat systemaattisesti
vastapalautteen opettajalta. Opettajan toiminnan tueksi on laadittu menettely-

ohje vilppitapauksissa.

Opiskelijat ja henkildstd voivat antaa yleisesti palautetta SAMKIin toiminnasta
joko nimellaan varustettuna tai nimettomana. Palautteiden kasittelysta on ole-
massa oma menettelyohjeensa. Jos palaute annetaan nimella varustettuna, pa-
lautteen antajaa informoidaan kolmen vuorokauden kuluessa siita, kenelle pa-
laute on ohjattu kasiteltavaksi. Prosessin lopuksi palautteen antaja saa myos tie-

don, oliko hanen antamallaan palautteella vaikutusta SAMKin toimintaan.

Jos opiskelija tai henkiloston jasen ei koe palautetta riittavan vahvaksi kei-
noksi vaikuttaa, hanella on mahdollisuus tehda kirjallinen reklamaatio. Rekla-
maation kasittelyprosessin aikana reklamaation tekijaan pidetaan saannolli-
sesti yhteytta, jolloin han saa tietoa prosessin kulusta ja pystyy antamaan
myds lisdinformaatiota tarvittaessa. Reklamaatioprosessi on kuvattu Rekla-

maatioiden kasittely -menettelyohjeessa.

Toimintaan voi hakea muutosta muullakin tavoin kuin eri palautekanavia pit-
kin. Opiskelijat ja henkil6sto voivat tehda aloitteita SAMKin toiminnan kehitta-
miseksi. Aloitetoimintaa saatelee oma menettelyohjeensa. Aloitteet kasitel-
laan laaturyhmassa ja kuhunkin aloitteeseen pyydetaan asiantuntijalausunto
ennen paatoksentekoa. Aloitteen tekijaa voidaan kuulla prosessin aikana ja

prosessin lopuksi han saa tiedon, johtiko hanen tekemansa aloite toivottuun
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tulokseen. Vuosittain on mahdollisuus palkita vuoden paras aloite SAMKin
henkilostopaivassa, jos menettelyohjeessa maaritellyt kriteerit palkittavasta

aloitteesta tayttyvat.

Opiskelijoita ja henkilostda kannustetaan osallistumaan korkeakoulun toi-
minnan kehittamiseen. Laaturyhma jarjestaa saanndllisesti vuosittain kattavat
kampanjat rohkaisten aloitteiden tekemiseen ja palautteiden antamiseen.
Kampanjoiden aikana nama kanavat tulevat nakyviksi monien eri kanavien
kautta. Naista vaikuttamismahdollisuuksista on tietoa my6s SAMKin netti-
sivuilla ja intrassa, ja tietoa annetaan henkilostolle perehdytysvaiheessa, seka
opiskelijoille korkeakouluun tutustumisvaiheessa. Aloitteiden, palautteiden ja
reklamaatioiden tekemiseen loytyvat valmiit lomakkeet SAMKin verkkosivuilta.
Ylin johto saa vuosittain kayttdonsa yhteenvedot vuoden aikana tehdyista

aloitteista, palautteista ja reklamaatioista johdon katselmuksessa.

Aloitteiden ja palautteiden lisaksi opiskelijat voivat vaikuttaa SAMKin toimin-
taan vastaamalla opiskelijakyselyihin. Opiskelu- ja hyvinvointitydryhma jarjes-
taa vuosittain opiskelijoille kattavan opiskelijahyvinvointikyselyn, jonka tulok-
set kasitelladn SAMKissa laajasti. Tulokset esitellaan johdon katselmuksessa
ja johdon seminaarissa, minka jalkeen laaditaan jatkotoimenpiteet, joiden to-
teutumista seurataan systemaattisesti. Tuloksia esitellaan myos osaamisalu-

eiden tilaisuuksissa ja kehittdmisryhmissa.

Lisaksi laaturyhma jarjestaa opiskelijoille vuosittain Porinat-kyselyita, joihin
kuuluvat kevaalla toteutettava Nettiporina ja syksyn opiskelijakunnan edusta-
jistovaalien yhteydessa jarjestettava varsinainen Porinat-kysely. Laaturyh-
massa laaditaan myds kyselyjen tulosten perusteella jatkotoimenpiteet. Kun-
kin vuoden tulokset ja toteutetut jatkotoimenpiteet raportoidaan johdon kat-

selmuksessa.

4.6 Yhteistyo ja yhteiskunta

Yhteiskunnallisesta nakokulmasta SAMK ei ole ainoastaan tiedon tuottaja ja
jakaja, vaan myos aktiivinen toimija, joilla on merkittava rooli alueen hyvin-

voinnin, kehityksen ja kestavyyden edistamisessa.
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Sen lisaksi, ettd koulutamme osaavaa tyévoimaa, tuotamme avointa tutki-
musta ja innovointia yhteiseksi hyvaksi ja osallistumme aktiivisesti yhteiskun-
nalliseen keskusteluun, meilla on myds tarkea rooli alueellisen kehityksen ja
elinvoiman edistamisessa. Erityisesti Satakunnassa SAMKilla on keskeinen
merkitys positiivisen vaestokehityksen ja elinvoimaisuuden kannalta. Houkut-
telemme alueelle opiskelijoiden lisaksi myos osaavaa tyovoimaa ja tuemme

paikallista elinkeinoelamaa monin tavoin.

Korkeakouluilta odotetaan aktiivista roolia seka globaalien etta paikallisten
yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa. Sosiaalinen vastuu nahdaan
paitsi eettisena velvollisuutena myos keinona vahvistaa korkeakoulun legiti-
miteettia ja merkitysta yhteiskunnassa pitkalla aikavalilla. Kyky vastata naihin
odotuksiin vaikuttaa keskeisesti korkeakoulun maineeseen, rahoitukseen

seka vetovoimaan lahjakkaiden opiskelijoiden ja tutkijoiden keskuudessa.

Satakunnan ammattikorkeakoulussa sosiaalista vastuuta toteutetaan muun
muassa neuvottelukuntien kautta tehtavan tydelamayhteistyon, korkeakoulun
asiantuntijoiden julkaisujen ja kannanottojen seka alueellisessa ja kansalli-
sessa mediassa esiintymisen avulla. Lisaksi toiminnalla edistetaan nuorten ja
perheellisten hakeutumista muuttotappiolliselle alueelle seka vahvistetaan

alueen kansainvalisyytta.

5 Koulutuksen kadenjalki

Kestava tulevaisuus on maaritelty yhdeksi Satakunnan ammattikorkeakoulun
pedagogisista periaatteista. SAMKin opetussuunnitelmat ovat osaamisperus-
taisia ja niiden laadinnassa noudatetaan eurooppalaista seka kansallista tut-
kintojen viitekehysta. Opetussuunnitelmien avulla edistetaan opetuksen tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja ajantasaisuutta. Kestava kehitys ja vastuullisuus
sisaltyvat kaikissa opetussuunnitelmissa lapileikkaavina teemoina. Oman eri-
tyisalan osaamisen lisaksi opiskelijalle taataan vahintaan perustiedot kesta-

vasta kehityksesta ja vastuullisuudesta seka valmiudet jatkuvaan oppimiseen.
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Opetussuunnitelmatydssa noudatetaan PedaMoodlessa annettua ohjeis-
tusta. Opetussuunnitelmat hyvaksytaan ja vahvistetaan koulutustoimikun-
nassa. Hyvaksymisprosessissa tarkistetaan muun muassa kansainvalisyy-
den, kestavan kehityksen, vastuullisuuden ja jatkuvan oppimisen valmiuksien
toteutuminen tutkinto-ohjelmien osaamistavoitteissa, kasiteltavissa asiakoko-

naisuuksissa seka arviointikriteereissa arvioitavina osaamisina.

Opintojaksolla saavutettua opiskelijan osaamista arvioidaan kriteeriviitteisesti.
Opettajien arviointityota ohjaa kaytdssa oleva arviointikehikko, jossa maaritel-
laan arvioinnin kohteet seka arviointikriteerit perustason, edistyneen ja kehitty-
neen tason osaamiselle. Opintojaksojen arviointikohteita ovat ammattikasittei-
den kaytto, lahdekritiikki, oman toiminnan suunnittelu ja arviointi, vastuullisuus,
ryhmassa toimiminen ja ryhmatoiminnan organisointi, ammattietiikka ja turvalli-

suus seka perehtyminen substanssiin ja sen hallinta tai osaaminen.

Ammattikasitteiden kayttd

Ammatillinen

. Substanssiin perehtyminen, sen hallinta ja osaaminen
osaaminen

Oman toiminnan suunnittelu ja arviointi

Ryhmassa toimiminen ja ryhmatoiminnan organisointi

Sosiaaliset- ja
organisointi-
taidot

Ammattietiikka ja turvallisuus

Vastuullisuus

Kuva 14. Opintojaksojen arviointikohteet.

Opetuksen laadun varmistamiseksi laadittiin kevaalla 2024 Satakunnan am-
mattikorkeakoulussa opintojaksototeutuksen laatukriteerit, joissa yhtena arvioi-

tavana kohtana on kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toteutuminen
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opintojaksolla. Syksylla 2024 opetuksen johtoryhma teki paatdksen, etta kaikki
opintojaksototeutukset arvioidaan naiden laatukriteerien avulla 1.1.2025 al-
kaen. Laatukriteerit ovat kaytossa sahkoisella lomakkeella seka suomeksi etta
englanniksi. Opettaja tayttaa ja tallentaa laatutiedot jokaisen toteutuksensa
osalta suomenkieliselle Opintojaksototeutusten laatukriteerit -lomakkeelle tai

englanninkieliselle Quality criterias for course implementations -lomakkeelle.

Opiskelijoille on tarjolla vapaasti valittava opintojakso Yhteiséllinen toimija,
jossa opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat teemapaivia ja tapahtumia kes-
tavan kehityksen ja vastuullisuuden teemojen ymparilla Satakunnan ammatti-

korkeakoulun kampuksilla.

Vastuullisuus ja kestava kehitys nakyvat kaikkien perustutkintojen opetus-
suunnitelmissa: tradenomitutkinnoissa, merenkulun kapteeni- ja insinééritut-
kinnoissa, restonomitutkinnoissa, tekniikan alan insindéritutkinnoissa, Sosi-
aali- ja terveysalan tutkinnoissa seka kulttuurialan tutkinnoissa. Seka perus-
ettd ammattiopinnoissa kestava kehitys ja vastuullisuus toteutuvat laajasti 1a-
pileikkaavina teemoina kunkin alan erityispiirteet, lainsdadanto, EU-direktiivit,
viranomaismaaraykset ja kaytdssa olevat kansainvaliset yleissopimukset
huomioiden. Vastuullisuusaiheita kasitellaan muun muassa opintojaksoilla
Tybhyvinvoinnin ja moninaisuuden johtaminen, Sustainability in Business
Management, Business Ethics, Corporate Responsibility in Tourism seka In-
ternational Human Resource. Opinnoissa teemoja ovat muun muassa kesta-

vat ja ekologiset materiaalivalinnat, tyoskentelytavat seka kiertotalous.

Kestava kehitys ja vastuullisuus on integroitu laajasti syventaviin ammat-
tiopintoihin seitsemassa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon ohjelmassa:
Sustainable Business Management, Maritime Logistics Management, tulevai-
suuden johtaminen, vastuullinen toimitusverkosto, hyvinvoinnin uudistuva

asiantuntijuus ja johtaminen, kuvataide seka tekniikan ylempi AMK-tutkinto.

Naihin tutkinto-ohjelmiin sisaltyy yhteensa kymmenen erillista kestavaan ke-
hitykseen ja vastuullisuuteen liittyvaa opintojaksoa, yhteislaajuudeltaan 50

opintopistetta. Naista esimerkkeja ovat muun muassa eettinen johtaminen,
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vastuullinen johtaminen, vastuullisuusraportointi, datatalouden sééntely seka

ikdantyminen, hyvinvointi ja ympéristé.

Koulutuksen osalta kestavyyteen liittyvien teemojen kiinnostus kasvaa, mika
luo mahdollisuuksia uusien kestavyysaiheisten tutkinto-ohjelmien kehittami-
selle ja olemassa olevien koulutusohjelmien sisaltojen paivittamiselle. Tama
voi lisata opiskelijahakua kestavyyteen profiloituviin koulutuksiin, mutta sa-
malla tuo haasteen sopeuttaa perinteisia tutkinto-ohjelmia vastaamaan muut-

tuvia tyoelaman ja yhteiskunnan vaatimuksia.

Vastuullisuus huomioidaan myds opinnaytetdissa. Opinnaytetdita koskeva
ohjeistus sisaltaa eettisen ohjeistuksen seka tekoalyn kayttoon liittyvat suosi-
tukset, mukaan lukien tekoalyn kayton eettisen ohjeistuksen. Opinnaytetdissa
arvioidaan muun muassa tulosten tai tuotoksen toteutuksen luotettavuutta
seka eettisten suositusten noudattamista. Vuonna 2024 Theseukseen tallen-
nettiin yhteensa 22 opinnaytetyota, joissa esiintyvat asiasanoina kestéva ke-

hitys, vastuullisuus tai sustainable development.

Harjoittelujaksojen linkittyminen kestavyyden ja vastuullisuuden teemoihin riip-
puu harjoittelupaikasta ja harjoittelusopimuksessa maaritellyista tehtavista.
Opiskelija kuvaa harjoitteluraportissaan osaamisensa kehittymista seka teori-
assa oppimansa soveltamista harjoittelun tyotehtavissa. Arviointitietoa kesta-
van kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen kehittymisesta harjoittelussa ei
ole saatavilla. Harjoittelun hyvaksymiselle on maaritelty kriteerit ammattikor-
keakoululain (932/2014), asetuksen (1129/2014) seka harjoittelun toteutusta ja

hyvaksymista koskevan menettelyohjeen ja tutkintosdanndén mukaisesti.

5.1 Resurssit, toimet ja mittarit

Satakunnan ammattikorkeakoulu on sitoutunut Arenen kestavan kehityksen
periaatteisiin kaikessa toiminnassaan. Opiskelijoita ja opettajia siis ohjataan

kestavaan ja vastuulliseen toimintaan.

Opettajien tyohon ei ole erikseen osoitettu erityista tydaikaresurssia kestavan

kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen kehittamiseen. Opettajille on
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kuitenkin varattu 50 tuntia vuosittaiseen oman osaamisen kehittamiseen. Ta-

man resurssin kaytosta sovitaan esihenkilon kanssa kehityskeskustelussa.

Vuonna 2024 pedagogisen osaamisen kehittamiseen osoitettiin erityista liik-
kumavararesurssia. Opettajien pedagogisen osaamisen vahvistaminen, esi-
merkiksi arviointimenetelmien ja opintojaksojen kasikirjoittamisen osalta, tu-
kee myos kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamistavoitteiden saa-
vuttamista. Lisaksi Satakunnan ammattikorkeakoulun budjetissa on varattu
laajempi osaamisen kehittamiseen tarkoitettu resurssi, jonka kaytosta sovi-

taan vuosittain HR-yksikon esityksen perusteella.

Kestava kehitys ja vastuullisuus muodostavat myos yhden henkildokunnan
perehdytyksen osa-alueista. Perehdytyksesta on rakennettu Moodle-oppimis-
ymparistdon erillinen opintojakso, jonka suorittamisesta myonnetaan

osaamismerkki.

Vuoden 2024 lopulla tehtiin paatos, etta vuoden 2025 aikana toteutetaan
PedaComp-kartoitus, jossa selvitetaan opettajatiimien pedagogisia vahvuuk-
sia seka kehittamiskohteita. Kartoitukseen sisaltyy erillisena kohtana myos
opettajien kestavyys- ja vastuullisuusosaamisen arviointi. Lisaksi HR-yksikko
suunnittelee ja toteuttaa koko Satakunnan ammattikorkeakoulun tasolla
koulutusta, joka vahvistaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden kyvyk-
kyytta. Seka opettajia etta opiskelijoita kannustetaan osallistumaan muun
muassa Baltic Universityn ja Climate Universityn tarjoamiin koulutuksiin ja

muihin osaamisen kehittamisen mahdollisuuksiin.

Vastuullisuus linkittyy myos Satakunnan ammattikorkeakoulussa vuosina

2023-2024 toteutettuun opetussuunnitelmauudistukseen. Ensimmaiset uu-
distettujen opetussuunnitelmien mukaan opiskelevat opiskelijat valmistuvat
aikaisintaan vuonna 2026. Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toteutu-

mista mitataan seuraavien uudistusten ja toimenpiteiden kautta:

¢ Tutkinto-ohjelmien itsearviointiin lisataan kestavan kehityksen ja vas-
tuullisuuden osio, jota nykyisessa itsearviointikyselyssa ei viela ole.
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¢ Opintojaksopalautteen kysymykset Tuudo-sovelluksessa ovat uudis-
tumassa. Uuteen kyselyyn lisatadan kysymys kestavyyden ja vastuulli-
suuden toteutumisesta opintojaksolla ja opetuksessa.

o Opettajat tekevat itsearvioinnin kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den toteutumisesta omissa opintojaksoissaan osana opintojakson to-
teutussuunnitelman arviointia.

o AVOP-kyselyyn sisallytetaan kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta

mittaavat lisakysymykset vuodesta 2025 alkaen.

Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn
(AVOP) on myds lisatty kestavyytta ja vastuullisuutta mittaava osio vuoden

2025 alusta alkaen. Paatos lisayksesta tehtiin loppuvuodesta 2024.

SAMKIin koulutuksen kestavan kehityksen kypsyystasoa arvioitiin rakenteel-
liseksi ja hallituksi tasoksi. Tavoitteeksi on asetettu edistyneelle ja integroidulle
tasolle eteneminen. Edistyneella tasolla kestavan kehityksen edistamiseen tah-
taavia koulutustoimenpiteita ja opiskelijoiden osaamisen kehittymista mitataan ja

arvioidaan systemaattisesti ja tuloksia kaytetaan toiminnan kehittamiseen.

5.2 Vaikutukset ja yhteydenpito sidosryhmiin

Satakunnan ammattikorkeakoulu edellyttaa kaikilta sidosryhmiltdan ympa-

risto- ja yhteiskuntavastuuta.

Opetussuunnitelmatydhon ovat osallistuneet tydelamaedustajat neuvottelu-
kuntatydskentelyn seka erilaisten tyopajojen kautta. Kaikista opetussuunnitel-
mista on pyydetty ja saatu lausunnot tyoelamaedustajilta. Vuodesta 2026 al-
kaen tybelamaedustajia ja neuvottelukuntien jasenia ohjeistetaan ottamaan
lausunnoissaan kantaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toteutumi-

seen tutkinnoissa.

Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijat suorittavat harjoittelujaksonsa
eri sidosryhmissa. Harjoittelujakson menettelyohjeita uudistetaan siten, etta
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemat huomioidaan seka harjoittelu-

suunnitelmassa etta loppuraportissa.
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TKI-TOIMINTAMME
TUOTTAA RATKAISUJA
KESTAVYYSHAASTEISIIN

6 Tutkimustoiminnan kadenjalki

SAMKIin tutkimustoiminnassa on tuotettu kestavyysratkaisuja muun muassa
vesiensuojeluun, hiilijalanjalkeen, matkailun kehittamiseen, energiatehokkuu-
teen, terveysturvallisuuteen, hyvinvointiteknologiaan, erityisryhmien palvelui-
hin ja koulutuksen kehittdamiseen. Hankkeiden tuloksia on esitelty kansalli-
sissa ja kansainvalisissa konferensseissa ja muun muassa SuomiAreena-ta-

pahtumassa.

Tutkimustoiminta on integroitu SAMKIin strategiaan. Kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelmassa on tutkimuksen kadenjalki maaritelty yleisella

tasolla seuraavasti:

1. Tuotamme opiskelijoita osallistaen tutkimustoiminnallamme rat-

kaisuja kestavyyshaasteisiin ja edistamme kestavaa kehitysta
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yhteisty0ssa korkeakouluyhteison, elinkeinoelaman ja julkisen
sektorin kanssa.

2. Hyédynnamme yhdessa kehitettya kriteeristda tutkimustoiminnan
kestavyyden ja vastuullisuuden kehittdmiseksi.

3. Kehitamme toimintaamme niin, etta meidat tunnetaan vetovoi-
maisina kumppaneina ja tyonantajina myos ekologisesti, sosiaali-
sesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavan ja vastuullisen tutki-

mustoiminnan ansiosta.

Tutkimustoiminnan tavoitteet

Tuotamme, opiskelijoita osallistaen, tutkimustoiminnallamme ratkaisuja
kestavyyshaasteisiin ja edistamme kestévaa kehitysté yhteistyéssa
korkeakouluyhteisén, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kanssa.

Hyédynnamme yhdessa kehitettya kriteeristéa tutkimustoiminnan
kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamiseksi.

Kehitimme toimintaamme niin, ettd meidat tunnetaan vetovoimaisina
kumppaneina ja tydénantajina myods ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja taloudellisesti kestavan ja vastuullisen tutkimustoiminnan ansiosta.

Tutkimustoiminta on integroitu osaksi SAMKIin strategiaa.

Kuva 15. Tutkimustoiminnan tavoitteet.

Tutkimustoiminnan kestavan kehityksen tavoitteeksi on maaritelty YK:n kes-
tavan kehityksen tavoite 9: Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa

kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.
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NNOVAATIOITA JA
NFRASTRUKTUUR

SAMKIin tutkimustoiminnassa ei kuitenkaan toistaiseksi luokitella kaynnissa
olevia hankkeita kestavan kehityksen tai vastuullisuuden mukaisesti. Kesta-
van kehityksen tavoitteet on sisallytetty hankkeiden suunnittelupohjaan,
mutta hankeideapaperissa tehtavien luokittelu on vain yleisella tasolla.
SAMKIille tehtavassa hankkeen loppuraportissa ei kestavyytta ja vastuulli-
suutta velvoiteta tuotavan esille. Hankerahoittajasta riippuu, kuinka tarkkaan
kestavan kehityksen tavoitteet ja vastuullisuus on hakemuksessa ja hank-
keen loppuraportissa kuvattava. Hanketilastojen raportointipohjana kaytossa
oleva Sidonta-taulukko avaa hankkeiden sisaltoa rahoituslahteiden mukaan,
mutta ei ota kantaa varsinaiseen vastuullisuuteen. Raportointipohjaan on
mahdollista toteuttaa vastuullisuusasiat, mutta se edellyttaa luokittelusta saa-

tavaa konkreettista, ei vain hallinnollista, hyotya.
Tutkimustoiminnan laatutavoitteiksi on asetettu seuraavat asiat:

e Tutkimushankkeet kaynnistyvat tydelaman tarpeista.

e Tutkimushankkeiden tulokset saadaan nopeasti tydelaman hyoty-
kayttoon.

e Tutkimushankkeet lisaavat oman henkiloston osaamista: uusi osaa-
minen siirtyy koulutuksen kautta opiskelijoille ja edelleen tyoelamaan.

e Tutkimus- ja kehittamistoiminta on vahvasti yhteydessa opetukseen.
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Tutkimustoiminnan laatutavoitteet

[ ] Kéaynnistyvét tydelaman tarpeista
. Tulokset saadaan nopeasti ty6eldman
hyotykayttéon

Henkil6stén osaamisen lisdaminen,
o mika siirtyy koulutuksen kautta
opiskelijoille ja edelleen tydelamaan

0 Tutkimuksella ja kehittdmistoiminnalla
on vahva yhteys opetukseen

Tutkimustoiminnan laatutavoitteet
kytkeytyvat vahvasti opiskelijoiden
osaamisen kasvattamiseen ja
yritysyhteistyéhon.

Kuva 16. Tutkimustoiminnan laatutavoitteet.

6.1 Tavoitteet, toimet ja mittarit

Ammattikorkeakoulun tutkimustoiminnan vastuullisuuden tavoitteena on edis-
taa yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kestavia ratkaisuja ja eettisia toimintata-
poja. SAMKIin tutkimustoiminnassa varmistetaan, etta kaikki tutkimus-, kehit-
tamis- ja innovaatiotoiminta toteutetaan avoimesti, oikeudenmukaisesti ja ym-

paristda kunnioittaen.

Tavoitteita tutkimustoiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden seurantaan ei
ole viela asetettu. Kun kehitystoimenpiteita tutkimushankkeiden arvioinnin
mahdollistamiseksi on tehty, voidaan asettaa tavoitteita sille, minkalaisia tu-
loksia arvioinnista tulisi saada. Lahitulevaisuudessa tutkimushankkeet
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voidaan luokitella kestavan kehityksen ja vastuullisuuden mukaan, esimer-
kiksi liittamalla niihin SAMKin valitsemista kestavan kehityksen tavoitteista
kuhunkin hankkeeseen sopivat. Hankkeet saattavat sisaltdd myos muita kes-
tavan kehityksen tavoitteita, jotka voidaan luokitella ja listata erikseen. Tilas-
tointia kehitetaan maarittelemalla hankkeet ekologisen, sosiaalisen, kulttuuri-

sen ja taloudellisen ryhmittelyn mukaisesti.

SAMK ei ole viela ottanut Arenen vastuullisen TKI-toiminnan kestavyyskritee-
ristda kayttoon. Tutkimuksen johtotiimi ottaa kriteeriston kasittelyyn, selvittaa
kriteeriston kayttoonoton tarpeet, hyodyt ja vaikutukset seka tekee paatokset
etenemisesta. Kriteeriston seurannasta vastaa tutkimuksen johtoryhma. Lahi-
tulevaisuudessa Arenen kriteeristo voi toimia hankevalmistelun ja toteutuk-
sen tukena. Kriteeristod toimii mahdollisesti myos arviointityOkaluna, joka
osoittaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toteutumisen hanketydssa.
Kriteeriston avulla voidaan tulevaisuudessa kytkea hankkeen sisallot suoraan
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Jatkossa kehitetaan myos hankkeiden vai-
kuttavuuden tutkimustilastointia ja osallistetaan SAMKin sidosryhmat tutki-

mustoiminnan kestavyyteen ja vastuullisuuteen.

Talla hetkella kaytossa oleva hankeideapaperin kysymys kestavyydesta ja
vastuullisuudesta ei ole riittavan kattava Arenen kriteeriston nakdkulmasta.
Se ei myoskaan kuvaa lapimenneen hankkeen kestavan kehityksen ja vas-
tuullisuuden kokonaisuutta. Osa rahoittajista edellyttaa tiettyjen kestavan ke-
hityksen kriteerien kuvausta seka hakuvaiheessa etta raportointivaiheessa.
Naiden asioiden raportoimista tai viestintaa ei velvoiteta SAMKin osalta ra-

hoittajan edellyttamien toimien lisaksi.

On myo0s selvitettava ulkoisten sidosryhmien kautta saatavan vaikuttavuusar-
vioinnin, esimerkiksi kumppanuustutkimuksen, hyodyllisyytta osana tutkimus-
hankkeiden tai hankesalkkujen kestavyyden ja vastuullisuuden arviointia.
Selkeasti kehitettava osa-alue on maaritella, mihin kerattya dataa tullaan
hyodyntamaan, kenen toimesta ja miten. Lisaksi jarjestetaan kestavyys- ja

vastuullisuuskoulutusta tutkimushenkilostolle.
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SAMK on sitoutunut noudattamaan hyvan tieteellisen kaytannén periaatteita.
SAMK on perustanut vuoden 2025 alussa SAMKin oman Ihmistieteiden eetti-
sen toimikunnan, joka antaa SAMKissa tehtavissa hankkeissa tarvittavat eet-

tiset ennakkolausunnot. On tarpeen selvittaa sen nykytilanne ja tavoitteet.

Tutkimuksen johtoryhma kasittelee hankkeiden vaikuttavuutta kahdesti vuo-
dessa. Vaikuttavuuden seurannassa keskitytaan tarkastelemaan erityisesti
ulkoisen rahoituksen maaraa, tutkimushenkiloston maaraa, julkaisujen maa-
raa (open access, kansainvaliset vertaisarvioidut ja muut), aloitettuja ja val-
mistuneita opinnaytetoita seka harjoittelijoiden maaraa. Naista voidaan kehit-
taa vastuullisuuden mittareita ottamalla kestavan kehityksen teemat osaksi

vaikuttavuuden seurantaa.

6.2 Tutkimustoiminnan sisadisten kestavyysmittareiden arviointi ja
riskienhallinta

Tutkimuksen vuosikello maarittelee muun muassa tulosten mittaristotietojen
keruun ja vaikuttavuuden ja laadun arvioinnin. Siihen sisaltyvat mittaritulok-
set, auditointien tulokset, prosessien toimivuus, CoARA-toimenpiteet seka
Kohti 4 % tutkimuskorkeakoulua -toimenpiteet. Mittaristo ei kata kokonaiskes-
tavyytta, mutta Sidonta-taulukossa on hankkeiden rahoitukseen liittyvat tie-
dot. Tutkimushankkeiden toteutusta ohjaavat SAMKin sisaiset ohjeistukset,
kuten hankintaohje ja matkustusohje. Perehdytykseen on sisallytetty kesta-

van kehityksen ja vastuullisuuden teemat.

Selvitettavaksi jaa tutkimustoiminnan kestavan kehityksen periaatteiden toteu-
tuminen kaikilla toiminnan osa-alueilla, mukaan lukien sisaisten kestavyysvai-
kutusten arviointi ja riskienhallinta jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa. Kayt-
toon otetaan tyOkalut, joilla hankkeiden riskit ja vaikutukset tunnistetaan. Vas-
tuullisuusnakokulma otetaan huomioon myads projektipaallikkokoulutuksessa.
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6.3 Vaikutukset ja yhteydenpito sidosryhmiin

SAMK on tarkea aluekehittaja. Yhteys maakunnallisiin, alueellisiin, valtakun-
nallisiin ja kansainvalisiin sidosryhmiin on oleellinen osa tutkimustoimintaa ja

sen vaikuttavuutta.

Tutkimustoiminnassa sidosryhmat ovat hankkeiden kohderyhmia, osatoteut-
tajia, hyddynsaaijia (suoraan tai valillisesti) tai rahoittajia. SAMKin tutkimus-
keskukset, tutkimuspaallikot, projektipaallikot, tutkimushenkildstd, kumppa-
nuuspaallikkod seka tutkimuksen vararehtori tekevat yhteistyota sidosryhmien

kanssa suoraan koko projektin elinkaaren ajan.

SAMKIin sidosryhmat, rahoittajat ja omistajat vaativat tutkimustoiminnalta
vastuullisuutta seka eri tasoisiin kestavyystavoitteisiin vastaamista. SAMK on
osa laajempaa kunnallista ja maakunnallista julkisten toimijoiden verkostoa,
jotka toteuttavat tutkimustoiminnan kautta maakuntaohjelmien ja -strategioi-
den seka kunnallisten ilmasto-ohjelmien toimenpiteita ja tavoitteita. SAMKin
strategia ohjaa my0s tutkimustyota. SAMKin kumppanuussopimukset ja neu-

vottelukunnat tuovat osaltaan toiveita ja sisaltoja tutkimustoimintaan.
SAMKIin tarkeimmat tutkimustoiminnan sidosryhmat ovat

o yritykset, yhteisot ja hyvinvointialue,

¢ maakuntatasolla Satakuntaliitto, Satakunnan kaupungit ja kunnat,
ELY-keskus, Satakunnan ja Rauman kauppakamarit, Satakunnan
Yrittajat ja sen paikallisyhdistykset,

¢ valtakunnallisella tasolla opetus- ja kulttuuriministerio (OKM),
Centria-SeAMK-SAMK-yhteistyd, Lansirannikon
korkeakouluyhteisty®, Abo Akademi Doctoral School, muu
korkeakouluyhteisty0 ja toisen asteen ammattiopistoyhteistyo,
ammatilliset jarjestot ja toimijat seka valtakunnalliset organisaatiot ja

¢ kansainvalisella tasolla Diverse University Alliance, CERN, Hanse
Parliament ja West Finland European Office (WFEO).
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Satakunnan ammattikorkeakoulun yhteys tydelamaan ja yrityksiin on tiivis ja
laaja-alainen. SAMK edistaa kestavaa ja vastuullista aluekehitysta ja on mu-

kana monialaisissa verkostoissa.

7 Lopuksi

Vuosi 2024 toi mukanaan paljon uutta vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
saralla. Kehitimme toimintaamme monipuolisesti ja astuimme rohkeasti uu-
sien mahdollisuuksien aarelle. Tama luo vahvan pohjan jatkaa matkaa kohti
entistakin kestavampaa tulevaisuutta. Emme ole viela perilla, mutta suunta

on oikea.

Sydamellinen kiitos koko henkilostéllemme seka vastuullisuuden ja kestavan

kehityksen edistamiseen sitoutuneelle tyoryhmallemme arvokkaasta

panoksestal

KORKEAKOULUYHTEISOMME ON
VASTUULLINEN JA EDISTAA
. KESTAVAA KEHITYSTA
KOULUTAMME OSAAJIA, TKI-TOIMINTAMME

JOTKA EDISTAVAT _ TUOTTAA RATKAISUJA
KESTAVAA KEHITYSTA o KESTAVYYSHAASTEISIIN

HILINEUTRAALIA
KORKEAKOULUA -
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